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RELAZIONE AL BILANCIO ANNUALE DI PREVISIONE 2022

RELAZIONE INTRODUTTIVA DELL'AMMINISTRATORE UNICO

Egregi soci,

entro it mese di ottobre 2021 verranno immessi in servizio i veicoli Exquicity.18T che
costituiscono la flotta dedicata al servizio Metromare — tratta Rimini FS/ Riccione FS. Con questo,
puo dirsi definitivamente conclusa la realizzazione del progetto che in questa ultima fase ha visto
come protagonisti anche e soprattutto altri attori normativamente individuati, quali la Provincia di
Rimini, AMR ed il Gestore del servizio di Trasporto pubblico locale.

Ai primi di ottobre 2021 & stato sottoscritto fra AMR e PMR il contratto di locazione
dell'infrastruttura Metromare, valido per le annualita 2021 e 2022 ed ulteriormente prorogabile in
attesa dell'indizione della gara per il TPL. Ne consegue che per il 2022 a PMR verra corrisposto un
canone di euro 770.000 oltre iva, che salira ad euro 1.100.000,00 oltre iva a partire dal 2023.

Ai primi di giugno scorso, poi, sono stati sottoscritti i due contratti per la locazione del complesso
immabiliare situato in via C. A. Dalla Chiesa 40 (Deposito — Officina) e per quella dell'impianto
filoviario Rimini — Riccione e delle aree di fermata. Anche per questi contratti la durata & biennale
(a partire dal 01.01.2021) e con possibilita di proroga. Il canone complessivo annuale & di euro
715.677, di cui euro 511,010 per il Deposito ~ Officina ed euro 204.667 per la filovia e le fermate
TPL.

Questi corrispettivi consentono a PMR di sostenere gli oneri bancari derivanti dai finanziamenti
ottenuti per la realizzazione della 1° tratta Metromare e di potere finalmente pianificare interventi

necessari per la preservazione dei beni strumentali utilizzati per il trasporto pubblico locale.

Ora & tempo di proseguire sulla strada che prevede la progressiva estensione sul territorio

provinciale di un sistema di trasporto realmente “green”.

L'esperienza riminese del Metromare 1° tratta Rimini Fs — Riccione FS & classificabile fra i sistemi
di trasporto di tipo innovativo definiti come “Bus Rapid Transit" ed & la prima in Italia ad essere
stata realizzata interamente all'interno di una sede protetta, del tutto priva di interferenze. Sotto
questo profilo il progetto Metromare viene considerato a livello generale paradigmatico in ordine
alla risposta efficiente che puo offrire il trasporto pubblico locale al tema del cambiamento
climatico.

Le successive tratte verranno realizzate con le medesime tecnologie, ma su tracciati misti e meno
impattanti, tenuto conto delle caratteristiche differenti dei territori attraversati.

Come & gia noto, Il Decreto Ministeriale 185 del 30.04.2020 ha interamente finanziato per

Iammontare di euro 48.976.182,34 il progetto TRC- Metromare che va da Rimini Stazione alla
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Fiera di Rimini. Con la prossima sottoscrizione della Convenzione fra il MIMS ed il Comune dii - {
Rimini si dara corso alla progettazione esecutiva ed alle successive fasi realizzative, nei tempi".=
stabiliti dal cronoprogramma concordato unitamente al MIMS.

PMR, nel suo ruolo di Soggetto Attuatore, eseguira lintervento secondo le modalita gia

concordate nella Convenzione da sottoscrivere prossimamente con il Comune di Rimini. In primo
luogo, PMR sara tenuta ad anticipare quanto richiesto per la fase progettuale ed a gestire sotto il
profilo finanziario gli inevitabili disallineamenti fra I’erogazione dei contributi statali e i pagamenti
in favore degli espropriati, dei professionisti e degli appaltatori coinvolti nella realizzazione del

progetto.

Per fare questo, & quanto mai opportuno poter disporre di liquidita che ci si attendeva gia ad
ottobre 2021 dalla vendita del terreno edificabile situato in adiacenza a via Rubicone (Rimini),
condizionato dall'approvazione di un permesso di costruire che, per ragioni puramente
amministrative, ad oggi il Comune di Rimini non ha ancora rilasciato. La vendita slittera quindi di
qualche mese, all'inizio del 2022, con conseguente ritardo dell'incasso del corrispettivo pattuito
(euro 2.600.000, da aggiungere all‘acconto di euro 100.000 gia corrisposto dopo la sottoscrizione
del preliminare di vendita), che sara comunque ancora nei termini.

Sara pero necessario, con molta probabilita, fare ricorso ugualmente a forme di finanziamento
bancario per non ritardare l'esecuzione della seconda tratta del TRC — Metromare (e per
affrontare eventuali nuove anticipazioni per i futuri progetti), poiché anche se tali opere saranno
interamente finanziate dallo Stato e/o dall’Europa, considerata la loro strategicita nell'ambito delle
politiche di contenimento del cambiamento climatico, I'erogazione concreta dei finanziamenti non
corrispondera esattamente ai tempi degli stati di avanzamento lavori o delle anticipazioni
progettuali.

Si fara in modo comunque che I'accesso al credito per queste presumibili anticipazioni finanziarie
non incida sullimpegno dei soci verso PMR, anche grazie alle prospettive di valorizzazione
economica dei cespiti immobiliari che PMR ha in via Coletti per i quali & in corso un confronto con
il Comune di Rimini: nel corso del 2022 si confida di riuscire a completare l'attuazione
dell’Accordo urbanistico con il Comune di Rimini, propedeutico all'avvio della procedura
dell’Accordo di Programma conformativo ai sensi dell’art. 59 L.R. 24/2017 per la realizzazione di
nuovi insediamenti urbani relativamente alle dette aree di via Coletti di proprieta di PMR. Il
completamento di questo iter & necessario per acquisire un’adeguata liquidita, al fine di

affrontare in modo virtuoso, senza attingere a risorse dei Comuni soci, i progetti sopra indicati.

Per entrare piu nello specifico rispetto a quanto appena riferito circa la necessita
dell'infrastrutturazione del trasporto pubblico secondo il sistema Bus Rapid Transit nei prossimi
mesi e riteniamo nel corso del 2022 dovrebbe poi concludersi la fase di istruttoria relativa alle tre

istanze di finanziamento presentate al MIMS entro il 15 gennaio 2021 e che riguardano: A) la 3°
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tratta del sistema di trasporto denominato “Trasporto Rapido Costiero” per il collegamento della
Stazione di Riccione a Cattolica, primo stralcio (quadro economico complessivo dell'intervento,
con iva: € 33.935.104,00); B) la 2° tratta del Trasporto Rapido Costiero — Bretella Celle — Centro
Studi - Viserba FS (quadro economico complessivo dell'intervento, con iva: € 38.725.156,00); C)
la ristrutturazione dell'impianto filoviario Rimini — Riccione nel territorio del Comune di Rimini
(quadro economico complessivo dell‘intervento, con iva € 24.735.612,00).

Sono infine iniziati i confronti con il Comune di Santarcangelo di Romagna per la futura
presentazione di istanza di finanziamento volti alla realizzazione di una ulteriore estensione del
Metromare verso nord-ovest

Sara necessario anche un confronto con il Comune di Bellaria Igea Marina per valutare tutte le
ipotesi che consentano Iimplementazione dell'infrastrutturazione dei trasporti pubblici in tutte le

aree pit turistiche e congestionate della provincia.

Per le zone pit interne della Provincia I'obbiettivo di PMR & quello di migliorare la qualita delle
aree di fermata, attraverso un piano di investimento di nuovi manufatti e di manutenzione

dell’esistente.
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COMMENTI AI VALORI ECONOMICI

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1 RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI

5 ALTRI RICAVI E PROVENTI

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

La posta & interamente costituita dai contributi consortili della gestione previsti per il 2022 che
sono stati inseriti tra i ricavi ma diverranno formalmente certi solo a seguito dell’approvazione
del bilancio previsionale e del piano di riparto da parte dell'Assemblea.

Totale posta prevista euro 1.200.000.

ALTRI RICAVI E PROVENTI

- Prowvigioni, locazioni e proventi vari
Include: introiti da locazioni di immobili ed aree di proprieta per euro 7.660 (deposito e
porzione di area parcheggio presso via Coletti e Appartamento Via Gabelli); ricavi per
concessione spazi pubblicitari su pensiline Metromare a Media One per euro 20.000.
Totale posta euro 27.660.

- Plusvalenze da alienazioni cespiti caratteristica
Tale voce é costituita dalla plusvalenza di realizzo per la vendita del terreno di via Rubicone
pari ad euro 1.768.929, che in base al preliminare di vendita doveva concludersi entro il
31.12.2021 e slittata al 2022.

- Rivalutazione acconti imposte TFR
Rappresenta il ricavo generato dalla rivalutazione degli acconti su imposte TFR, stimato in
euro 2.000.

- Rimborsi diversi
Posta di ricavo che include: rimborso canone impianti pubblicitari su pensiline da Media One
per euro 16.500, rimborsi vari euro 1.500, indennita occupazione case cantoniere euro 1.000
Totale posta euro 19.000.

- Proventi per prestazioni di servizi a terzi
Posta di ricavo che include:
- canoni per concessioni beni strumentali per euro 715.677 di cui euro 511.010 per
complesso immobiliare Via C.A. Dalla Chiesa 40 (deposito e parcheggio) ed euro 204.667 per

la concessione in uso di beni strumentali al servizio TPL compresa filovia;
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- canone per l'affidamento della gestione infrastruttura Metromare euro 770.000 come
stabilito dal contratto sottoscritto con A.M.R. SRL in data 01.10.2021.
Totale posta euro 1.485.677.

- Quota annua di contributi c/capitale a storno ammortamenti
La posta prevede la quota di “sterilizzazione ammortamenti” di euro 4.141.986 relativa ai
contributi ricevuti dagli Enti per la realizzazione di Metromare, quanto ad euro 1.681.588 per
il materiale rotabile ed euro 2.460.398 per l'infrastruttura.
La residuale cifra di euro 27.787 rappresenta la quota di "sterilizzazione" del costo di
ammortamento di taluni cespiti acquistati con contributo degli Enti.
Totale posta euro 4.169.773.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6 COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

Tale posta include:

- costi per carburanti autoveicoli di servizio per euro 4.000;

- materiali per impianti fissi per euro 10.500 considerati pari a quelli stimati da preconsuntivo
2021.

Totale posta prevista euro 14.500.

7 COSTI PER SERVIZI

Tra le principali voci sono stati previsti:

- Manutenzioni e riparazioni da terzi ordinarie euro 255.000.

Le manutenzioni sono relative a: impianti fissi e filoviari euro 20.000, sedi uffici euro 7.000,
deposito e altre proprieta aziendali euro 156.000 (previsti interventi manutentivi per via Coletti e
per via Rubicone), macchine per ufficio ed attrezzature informatiche euro 12.000, aree di
fermata euro 60.000;

- Assicurazioni euro 59.000 previste sulla base al preconsuntivo 2021;

- Pulizie delle sedi euro 5.000;

- Utenze euro 48.200 cosi previste: Energia elettrica - per rimborsi a Start Romagna paline GIM
oggetto di contratto per affissioni pubblicitarie con Media One euro 1.500, per deposito Coletti e
pensiline TPL euro 3.500, per palazzina sede uffici di Via D. Campana 67 euro 10.000. Utenze
idriche euro 2.200. Riscaldamento euro 9.000. Utenze telefoniche euro 22.000, comprensivo del
contratto di manutenzione del centralino e del servizio di IT System Management (servizio di

assistenza on-line e in sede per tutte le attrezzature informatiche). Si informa che le utenze
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relative all'infrastruttura Metromare verranno sostenute dal Gestore a seguito dell'affidamento
dell'infrastruttura. V&
- Servizi professionali euro 446.809 composti da: B : T

- prestazioni tecniche euro 170.000: per progettazione tecnica relativa alla predisposizioh‘e.‘:'_: oy
dell’Accordo di Programma per larea di Via Coletti euro 80.000, per contratti di
collaborazione per assegnazione risorse trasporto rapido di massa euro 38.000 e per
collaborazioni inerenti ad attivita sulla seconda tratta Rimini FS-Fiera euro 32.800, per altri
incarichi vari € 24.200;

- prestazioni legali euro 97.000: euro 65.000 per esigenze di consulenze legali connesse
all'assistenza al Metromare (rappresentanza in giudizio di cause gia in corso ed incarichi
formalizzati di consulenza); euro 32.000 per I'attivita della Societa in generale e per ricorsi
vari incluso quello ex art.702 bis del Comune Riccione per pretesa indennita di occupazione
senza titolo dellarea di Via Lombardia;

- iniziative promozionali ed informative per euro 40.000, di cui 20 mila previste per eventi
Metromare ed euro 20 mila per TPL;

- oneri per consiglio di amministrazione: compenso Amministratore Unico euro 23.400;

- compensi Collegio Revisori dei conti euro 23.960 di cui 5.460 per revisione legale;

- altri servizi professionali per un totale di euro 92.449, composti da:

- servizi amministrativi euro 40.000 quali: amministrazione del personale con Romagna
Servizi Industriali euro 4.000, compensi a Randstad Italia per servizi di intermediazione
somministrazione di lavoro a tempo determinato euro 20.000 (previsto costo annuale di
n. 1 dipendente per area amministrativa e di n. 2 dipendenti per ufficio tecnico),
consulenza fiscale ed amministrativa euro 15.000, servizi vari euro 1.000;

« oneri vigilanza sedi uffici euro 849;

« oneri bancari ed altre commissioni per eurc 10.000;

« oneri postali euro 2.000;

« buoni pasto in sostituzione del servizio mensa euro 14.000;

« consulenze per sicurezza luoghi di lavoro e spese sanitarie euro 7.000 stimato sulla
base del preconsuntivo 2021;

« costi per formazione ed aggiornamento professionale euro 2.500;

= trasferte dipendenti euro 2.100;

« rimborsi spese trasferte Amministratore Unico euro 3.000;

« costi inerenti beni non strumentali euro 1.500;

» spese di rappresentanza euro 3.500;

- spese di trasporto e imballo euro 1.000;

« consulenze per la Direzione eura 5.000.

8 COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI
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- Canoni di competenza dell’esercizio
Comprende previsioni di costi per noleggi di: nr 2 autovetture aziendali per euro 4.750 n. 1
furgone di servizio aziendale euro 6.750; nr 1 plotter per euro 850; nr 5 cellulari aziendali
euro 150; canone di locazione uffici di Via Dario Campana 67 euro 55.000 (ridotto di euro 11
mila sulla base del nuovo contratto di locazione).
Totale posta euro 67.500.

- Manutenzioni ordinarie su beni in godimento
Include canoni di concessioni duso di distributori acqua per euro 170 e codice LEI
Infocamere euro 80; canoni di manutenzione licenze software per euro 28.000 relativi ad
outsourcing Aruba per rilevazione presenze dipendenti Zeitgroup euro 720, gestione
documentale Archiflow Siav con adeguamento per supporto versione DB Velocis euro 5.200,
posta elettronica Google Apps e Gmail Shared Contacts Injenia euro 1.500, elaborazione file
paghe Romagna Servizi Industriali euro 200, programmi Autocad e Adobe Negroni/NKE euro
6.500, gestione fatturazione elettronica passiva e attiva Easygov euro 3.200, Bundle Fortigate
Tim euro 1.402, dominio siti internet euro 510, back office sito internet Edita euro 570,
assistenza e hosting applicativo 3WGis I&S euro 1.800, canone SAAS piattaforma e-
Procurement euro 6.000, abbonamento Cisco Webex Cloud Meetings euro 330.

Totale voce di costo arrotondata euro 28.250.
9 PER IL PERSONALE

Il costo di personale & stimato sulla base di una proiezione dei costi 2021. Si & tenuto conto del
rientro da maternita di n.1 persona e degli avanzamenti di livello.
Il numero totale dei dipendenti & di nr. 10 unita assunte a tempo indeterminato, nr. 3 unita di
prestatori di lavoro interinale e di nr. 1 Dirigente. Il costo del lavoro interinale & stimato in euro
110.000 (n.3 unita).
a) Salari e stipendi euro 570.400
- retribuzioni euro 460.400;
- costo lavoro temporaneo euro 110.000;
b) Oneri sociali euro 140.000
¢) Trattamento di fine rapporto euro 35.000
e) Altri costi euro 1.500.
Totale posta euro 746.900.

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

10
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Voci di costo stimate in euro 4.723.405, sulla base della proiezione degli ammortamenti p&
cespiti in essere al 31.12.2021. Llincidenza maggiore & dovuta agli ammortamenti re %{ i
all'infrastruttura Metromare comprensivo dei mezzi di trasporto ad esso dedicati. Ovviamenti
& tenuto conto anche delle variazioni previste dal nuovo Piano Poliennale degli investimenti.
a) Ammortamenti defle immobilizzazioni immateriali euro 5.334;

b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali euro 4.718.071,

comprensivo di euro 4.622.186 per Metromare (di cui euro 2.940.598 relative all'infrastruttura
ed euro 1.681.588 per i mezzi utili al servizio) ed euro 95.885 relativi ai beni e struttura TPL.

Totale ammortamenti e svalutazioni pari ad euro 4.723.405.
12 ACCANTONAMENTO PER RISCHI

In via prudenziale sono stato appostati i seguenti accantonamenti:
- fondo spese di euro 100.000 per le attivita propedeutiche alla realizzazione delle tratte di
estremita del TRC;
- fondo spese di euro 100.000 per la valorizzazione di infrastrutture storiche;
- fondo rischi di euro 335.670 per il ricorso ex art. 700 bis presentato dal Comune di
Riccione per pretesa indennitd di occupazione senza titolo dell‘area di Via Lombardia per
il periodo dal 19.05.2011 al 30.07.2021.

13 ALTRI ACCANTONAMENTI
Non sono stati imputati altri accantonamenti.
14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE

- Spese generali
Totale posta euro 13.300.
Includono cancelleria e ricambi macchine uffici euro 3.000; libri e abbonamenti euro 2.500;
materiali per iniziative promozionali euro 5.000; quote associative euro 100; spese di

pubblicita e sponsorizzazione euro 1.000; oneri e spese varie euro 1,700.

- Imposte e tasse non sul reddito
Totale posta euro 39.300 costituta da:
« Imposte e tasse diverse
Voce di costo stimata come da preconsuntivo 2021 per imposte e tasse quali canone
impianti pubblicitari euro 16.500; registrazione contratti locazione € 6.000, consorzio di

bonifica, diritti CCIAA, visure e collegamenti ad Agenzia Entrate, vidimazioni notarili libri

11
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saciali euro 2.500; diritti di segreteria per lavori stradali, bolli MAV, acquisto marche bollo e
varie euro 2.000; IMU per deposito Coletti, terreno via Rubicone e appartamento via Gabelli
euro 10.700; Imposte e tasse per pratiche relative a Metromare per euro 2.000; TARI per

sede uffici Via Dario Campana e registrazione contratto locazione con Amir euro 1.600.
(o PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16 PROVENTI FINANZIARI

Interessi attivi su titoli immobilizzati euro 2.000.

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI VS TERZI
Interessi su mutuo di euro 7,1 milioni per euro 145.074.
Interessi su linea di credito di euro 4,5 milioni per euro 79.094.
Totale posta euro 224.168.

20 IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE
La voce di costo per IRAP/IRES di competenza del 2022 & stimata in euro 152.000.
COMMENTI AI VALORI DI STATO PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale di previsione al 31.12.2022 tiene conto degli investimenti come da piano
poliennale 2022-2024 per euro 6,440 milioni a fronte del quale & previsto un utilizzo di liquidita
per euro 3,274 milioni ed un utilizzo di risorse finanziarie dovute a contributi Statali per euro
3.166. La liquidita che andremo ad utilizzare & dovuta in parte alla vendita del terreno di Via
Rubicone, in parte dai Contributi consortili per il funzionamento della societd ed in parte da
Contributi c/capitale relativi ad investimenti gia realizzati la cui manifestazione finanziaria &
prevista per il 2022.

Si prevede comunque

- euro 3.274.500 utilizzo liquidita.

- erogazione quote parte del contributo in ¢/Stato per Metromare euro 3.165.500.

- erogazione contributi ¢/Stato su mezzi Metromare euro 1.239.000

Si prevede l'incasso dei crediti nei confronti verso gli enti soci.
COMMENTI AL PIANO POLIENNALE DEGLI INVESTIMENTI 2022-2024

Al bilancio economico preventivo 2022 viene allegato come di consueto, ai sensi della normativa

vigente il piano poliennale degli investimenti per il triennio successivo all’anno di riferimento.

12
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Per quanto riguarda la programmazione finanziaria delle risorse necessarie alla cape
piano poliennale occorrera pianificare e gestire in modo puntuale i flussi di cassa individu

opportuni strumenti finanziari per gestire le anticipazioni.

dettaglio le fasi di chiusura dei procedimenti resisi necessari per la costruzione del sistema di-
trasporto, le cui risorse a copertura degli interventi, sono prevalentemente legate a
finanziamenti di Enti Terzi (Stato, Regione Emilia = Romagna) la cui gestione delle pratiche di
impegno e liquidazione risente dei tempi di perfezionamento procedimentali tecnico -
amministrativi.

Occorrera inoltre prevedere nel prossimo triennio le risorse necessarie per l'awio del
procedimento relativo alla progettazione ed agli affidamenti relativi al prolungamento del
sistema Metromare in direzione nord nella tratta Rimini FS — Rimini Fiera oggetto di
approvazione da parte del Ministero con Decreto n.185 del 30.04.2020.

Nel piano degli investimenti triennale merita uno specifico cenno il tema della manutenzione
straordinaria dei beni funzionali all'esercizio del Trasporto Pubblico Locale e pit in generale dei
beni patrimoniali aziendali.

Corre l'obbligo sottolineare come i beni funzionali all'esercizio e nello specifico gli impianti
tecnologici di corredo richiedano, per vetusta e per aggiornamento/adeguamento normativo, un
programma di intervento a breve e medio termine in grado di garantire la continuita
dell’'esercizio in normali condizioni di utilizzo dell'infrastrutture.

L’entita degli interventi previsti nel programma poliennale degli investimenti nel triennio 2022 —
2024 risulta essere quello necessario per garantire una corretta conduzione dei beni da parte del
Gestore.

Pertanto gli interventi di seguito descritti, per essere implementati ed ampliati, dovranno trovare
apposita fonte finanziaria, a carico degli Enti Soci della Societa Consortile o altri strumenti di
finanziamento, affinché siano realizzati, data anche la loro importanza per il mantenimento del
patrimonio immobiliare di P.M.R. (che va comunque e sempre salvaguardato) e per le
innovazioni necessarie sui beni strumentali del TPL.

Al momento viene definito il seguente piano degli investimenti relativamente ai beni di proprieta
di PMR la cui copertura finanziaria trova capienza in parte nei contributi consortili, in parte in
una quota parte dei canoni di locazione dei beni strumentali all'esercizio del Trasporto Pubblico
Locale che saranno previsti nel contratto di locazione con Agenzia Mobilita Romagnola e da
ultimo dalla contribuzione diretta degli Enti Soci per quanto riguarda interventi di natura

straordinaria richiesti dagli Enti stessi nell’'ambito della loro pianificazione.

1) REALIZZAZIONE TRASPORTO RAPIDO COSTIERO
Per quanto riguarda la realizzazione del Trasporto Rapido Costiero, con l'apertura al pubblico

esercizio del sistema di trasporto, nel 2022 si entrera nella fase di chiusura del procedimento
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legato ali’approvazione della Delibera CIPE n.93/2006 i cui limiti di spesa, secondo tutte le
previsioni, risultano pienamente rispettati.

Nel dettaglio occorrera procedere alla chiusura dei contratti stipulati con le Societa del gruppo
RFI a seguito della sottoscrizione dell’Accordo di Procedura per la realizzazione del Trasporto
Rapido Costiero sia per quanto riguarda gli aspetti patrimoniali (1-A) che di rendicontazione
conclusiva degli appalti di risoluzione delle interferenze (1-B) e di sistemazione degli impianti di
segnalamento e telecomunicazione al confine con la nuova infrastruttura (1-C).

Nel corso del 2022 & prevista anche la chiusura dei procedimenti espropriativi con la
determinazione e liquidazione delle ultime indennita e la presentazione delle pratiche catastali di
frazionamento dell’'opera (1-D).

Viene inoltre programmato un intervento per la mitigazione urbanistica dell'infrastruttura
comprensivo della realizzazione dei piani di valorizzazione dell'opera (1-E) e di potenziamento
del sistema di videosorveglianza della via di corsa segregata (1-F) per la cui copertura finanziaria
& stata approvata variante ai sensi dell'art. 216 comma 1-ter del codice per il riutilizzo delle
somme preventivate allinterno del quadro economico per il sistema di via guidata la cui
installazione non verra esequita per le risultanze dellanalisi benefici — costi richiesta
dall’Amministrazione Centrale all'interno del nulla osta del Comitato Permanente per la Sicurezza
degli Impianti Fissi n.91/CTP/RN del 24.01.2018.

Con !'entrata in servizio dell’'opera viene doverosamente inserita in programmazione una voce di
manutenzione straordinaria dell'infrastruttura (1-H) che dovra trovare copertura, come previsto
dall’Autorita di Regolazione dei Trasporti, in una quota parte del canone di locazione
dell‘infrastruttura.

Al momento della chiusura del Bilancio di Previsione 2022, non & stato ancora pubblicato in
Gazzetta Ufficiale il Decreto Ministeriale per I'impegno finanziare del contributo statale assegnato
con Decreto n.185 del 30.04.2020 e conseguentemente non & stato possibile stipulare la
Convenzione che regola i rapporti fra il Ministero delle Infrastrutture e Mobilita Sostenibile
(soggetto erogatore), FAmministrazione Comunale di Rimini (soggetto beneficiario) e Patrimonio
Mobilita Provincia di Rimini (soggetto attuatore).

Allo stesso modo per quanto attiene gli ulteriori sviluppi del sistema allo stato attuale si € in
attesa della pubblicazione del prossimo bando per I'accesso alle risorse del terzo bando per il
finanziamento dei sistemi rapidi di massa.

Per entrambi le situazioni si ritiene opportuno prevedere capitoli di spesa che permettano lo
sviluppo delle prima fasi necessarie all'approvazione della variante urbanistica del piano
strutturale comunale nel caso del prolungamento del TRC in direzione nord, allo sviluppo della
progettazione definitiva del sistema, agli affidamenti e degli studi di fattibilita per le tratte di
estremita del sistema di trasporto in direzione nord fino a Santarcangelo di Romagna e sud oltre

la stazione ferroviaria di Riccione da candidare al bando per I'assegnazione delle risorse.
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2) RINNOVO IMPIANTO FILOVIARIO |
A partire dall'annualitd 2022, successivamente all'entrata in servizio del Trasporto Rapido

Costiero nel suo assetto definitivo, occorrera pianificare gli interventi di ristrutturazione

dell'attuale impianto filoviario con la definizione della nuova configurazione della rete filoviaria
storica in funzione delle decisioni che verranno necessariamente assunte dalla Provincia di Rimini
in qualita di Ente Concedente il servizio e dei comuni di Rimini e di Riccione.
Per quanto riguarda I'annualitd 2022 risultano programmati i seguenti interventi che tengono
conto anche della pianificazione scaturita dal poliennale delle Amministrazioni Comunali:

A. rifacimento palificata nella zona di p.le Cesare Battisti;

B. modifica dell'impianto necessario all'adeguamento del sottopasso ciclo-pedonale di viale

Principe Amedeo;

C. rifacimento parti di palificata nella tratta Rivazzurra — Metromare;
Per quanto riguarda il futuro assetto della rete filoviaria risulta prevedibile la necessita di
pianificare lo smantellamento di ampie parti dell'impianto e I'ammodernamento delle sezioni che
verranno ritenute funzionali al nuovo assetto della rete del Trasporto Pubblico Locale.
A tal fine verranno eseguiti i progetti per l'attivazione delle fasi di programmazione degli
investimenti che potrebbero essere richieste nell'ambito dei bandi per la presentazione delle
istanze per l'accesso alle risorse destinate al Trasporto Rapido di Massa ad Impianti Fissi di cui
all'art.1 comma 95 della L.145 del 30.12.2018 pubblicati dal Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti,

3) RINNOVO BENI FUNZIONALI ALL'ESERCIZIO
Sulla scorta del tavolo tecnico concluso nell’ottobre 2022 con Agenzia Mobilita Romagnola ed il
Gestore del Servizio successivo alla stipula dei contratti di locazione e sulla base dell’'esperienza
maturata nel corso degli anni risulta necessario programmare i seguenti interventi per I'anno
2022:
A. rifacimento impianto aria compressa deposito viale C.A. Dalla Chiesa;
B. rinnovo della centrale termica dell’officina;
C. rifacimento servizi igienici personale in servizio nel complesso industriale di viale C.A,
Dalla Chiesa;
Mentre nel biennio successivo sono stati programmati i seguenti interventi:
D. rinnovo cabina di media tensione a servizio del deposito;
E. ripristino automazione cancello di ingresso;
F. ristrutturazione cornicioni area officina;
G. manutenzione straordinaria pavimentazione deposito;
H. ampliamento officina;
I. sostituzione forni reparto carrozzeria;

J. sostituzione teli portoni padiglione RPL;
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K. sostituzione impianto lavaggio automatico padiglione RPL;

L. ripristino integrita cisterne oli esausti.

Sara indispensabile nell'ambito della gestione dei contratti di locazione con I'’Agenzia Mobilita
Romagnola, prevedere i programmi e le convenzioni necessarie per stabilire modalita e regole
per i procedimenti volti all'ammodernamento ed al mantenimento della piena efficienza dei beni

strumentali affidati al Gestore del Servizio.

4) VALORIZZAZIONE PROPRIETA’ AZIENDALI
Trattasi di studi e progetti relativi alla valorizzazione delle proprieta aziendali finalizzati
principalmente al finanziamento di investimenti su beni e immobili al servizio del TPL (complesso

immobiliare deposito ex ATR in via Coletti 4-A, area di via Rubicone 4-B).

5) MANUTENZIONE AREE DI FERMATA

Viene continuata lattivita volta all'esecuzione di interventi di manutenzione e di messa in
sicurezza delle aree di fermata sulla rete del bacino TPL.

Si segnala per I'anno 2022 la necessita di eseguire interventi di restyling sulla rete delle paline di
fermata urbane e su una parte dei manufatti di attesa posizionati ad arredo dei capolinea

nell‘area della stazione centrale di Rimini.

6) APPARECCHIATURE HARDWARE
In questa voce sono previsti gli interventi di manutenzione straordinaria e di normale

implementazione delle apparecchiature hardware.
7) SOFTWARE AZIENDALI
Anche in questo caso completato il riassetto degli applicativi software integrati per la gestione e

per l'esercizio delle attivita aziendali a partire dal 2022 viene prevista la normale

implementazione e la manutenzione straordinaria dei sistemi.
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RENDICONTO FINANZIARIO

EBIT 323.591,00 1.690.205,00
Ammortamenti 4.876.799,00 4.723.405,00
Svalutazione di immobilizzazioni

Autofinanziamento lordo 5.200.390,00 6.413.610,00
Imposte dell'esercizio -72.000,00 -152.000,00
Autofinanziamento netto 5.128.390,00 6.261.610,00
Variazione Capitale Circolante Netto Commerciale (CCNc) -3.694.736,00| -1.343.022,00
Variazione TFR 13.122,00 5.848,00
Variazione altri fondi 1.006.575,00 73.740,00
Flusso di Cassa Operativo Corrente (FCOC) 2.453.351,00 4.998.176,00
Plusvalenze - Minusvalenze da alienazione

Variazione immobilizzazioni (materiali ed immateriali) 9.217,00 -31.903,00
Free Cash Flow from Operations 2.462.568.00 4.966.273,00
Proventi ed Oneri della gestione finanziaria attiva 1.102,00 2.000,00
Variazione di attivita finanziarie -212.254,00) -3.102.786,00
Flusso di cassa ante proventi ed oneri straordinari 2.251.416,00 1.865.487,00
Proventi ed oneri straordinari (non altrimenti collocabili)

Flusso di cassa al servizio del debito 2.251.416,00 1.865.487,00
Oneri finanziari -252.693,00 -224.168,,00
Rimborso Debiti Finanziari -1.959.552,00 -2.592.385,00
Flusso di cassa al servizio dell'Equity 39.171,00 -951.066,00
Distribuzione di dividendi

Rimborso di capitale sociale

Fabbisogno (avanzo) finanziario complessivo 39.1714,00 -951.066,00
Accensione debiti

Aumenti di capitale

Variazione saldo di cassa 39.171,00 -951.066,00
Cassa e banca iniziale 701.358,00 740.529,00
Cassa e banca finale 740.529,00 -210.537,00
Variazione 39.171,00 -951.066,00
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abiettivi strategici anno 2022

Al B c D

BREVE RELAZIONE
(sul
raggiungimento al
30/06 e al 31/12)

pesatura % del singolo
OBIETTIVI STRATEGICI obiettivo su complesso
degli obiettivi assegnati

Valorizzazione dal punto di vista
edilizio dei terreni con potenzialita
edificatorie, allo scopo di avere

1| liquidita finanziaria finalizzata ad
ottenere finanziamenti per
anticipazioni/investimenti su beni
destinati al TPL 25%
Sviluppo competenze ed
acquisizione strumenti e
professionalita adeguati per la
realizzazione delle ulteriori tratte

2 ) . . .

TRC e di altri interventi ammessi a

finanziamento statale secondo

tempistica stabilita nel

cronoprogramma 35%
3 Supporto, programmazione e

progettazione ulteriori tratte
TRC/potenziamenti filoviari 25%

Stipula e gestione dei contratti di
locazione con AMR per lutilizzo e
manutenzione dei beni strumentali a
TPL (Deposito-Officina, Filovia e

4| Fermate, Infrastruttura TRC e suoi
filobus). Definizione di canoni idonei
a sostenere oneri manutentivi e
finanziari, con conseguente
contenimento dei contributi
consortili. 15%

TOTALE

100%

GLI OBIETTIVI SUL COMPLESSQ DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO DELLA SOCIETA’
A CONTROLLO PUBBLICO DEL COMUNE DI RIMINI “PATRIMONIO MOBILITA
PROVINCIA DI RIMINI - P.M.R. S.R.L. CONSORTILE” PER L’ANNO 2022 RIMANGONO
INVARIATI RISPETTO A QUELLI ASSEGNATI PER IL 2021 (di seguito si riporta quanto
assegnato per il 2021)

Ai sensi di quanto previsto dalle disposizioni di legge vigenti, alla “societa a controllo

pubblico” (come definita dalle disposizioni di legge vigenti) “Patrimonio Mobilita Provincia di
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Rimini - P.M.R. s.r.l. consortile” é assegnato, con decorrenza dal 2021 e fino a nuove
diverse disposizioni di legge e/o del Comune di Rimini, il seguente obiettivo sul
complesso delle rispettive “spese di funzionamento™ per ciascun esercizio, a
consuntivo, I'incidenza percentuale del “complesso delle spese di funzionamento” (da
intendersi come il totale dei “costi della produzione” - voce "B” - del “conto economico” inserito
nel bilancio di esercizio, al netto dei costi per "ammortamenti e svalutazioni” e dei canoni di
leasing e con i “costi per il personale” assunti al netto dei costi delle categorie protette e degli
automatismi contrattuali) sul “valore della produzione”, non dovra superare I'analoga
incidenza annua media aritmetica percentuale (delle medesime “spese”, rispetto al
“valore della produzione”) degli ultimi tre bilanci di esercizio precedenti, approvati
all'inizio del medesimo esercizio.

Nei propri bilanci di esercizio (a consuntivo, a partire da quello dell’anno 2021) la societa dovra
dimostrare numericamente, in apposito documento che componga il bilancio (a titolo
esemplificativo la nota integrativa) o lo corredi (a titolo esemplificativo, non esaustivo, la

relazione sulla gestione), I'avvenuto rispetto del suddetto obiettivo.

Si attesta che i limiti sul complesso delle "spese di funzionamento per societa a controllo
pubblico” che il Comune di Rimini ha fissato per la nostra azienda sono, sulla base dei dati del
presente Bilancio Previsionale confrontati con i consuntivi sino ad ora approvati, rispettati. Sara
nostra cura in fase di stesura del bilancio consuntivo 2022 dimostrare numericamente con

apposito documento I'avvenuto rispetto degli obiettivi fissati
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VERIFICA INDICATORI DI CRISI AZIENDALE SUL PREVISIONALE 2022

Criterlo1:  RISPETTATO LIMITE IN QUANTO VALORE PRODUZIONE SUPERIORE A COSTO PRODUZIONE
percentuale parl o superiore al 25 % della differenza tra Valore e Costo deila Produzione
Valore Produzione Costi Produzione Differenza
8.673.035,00 6.982.834,00 1.690,205,00

Criterio 2:  RISPETTATO LIMITE DI RISCHIO
erosione del Patrimonio Netto in misura superiore ad 1/3 del Capitale Sociale
c'é incremento dovuto
Capitale Sociale 1/3 del Capitale Sociale  Patrimonio Netto presunto 2021 Patrimonio Netto presunto 2022 all'utile previsto
10.833.607,00 3.611.202,33 13.437,149,00 14,753.186,00 1.316.037,00

Criterlo4:  RISPETTATO LIMITE DI RISCHIO
indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio pil debiti a medlo e lungo termine e attivo immobilizzato, inferiore
a 1in una misura superiore al 25%

{A) Patrimonio Netto + Debiti (B)Totale immobilizzazioni RAPPORTO
amedio e lungo termine
26.788.921,00 96.580.503,00 0,28

Criterio 5:  RISPETTATO LIMITE DI RISCHIO
peso degll oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato {inteso come valore della produzione), superiore al 20%
Oneri finanziari Valore Produzione INCIDENZA %
224.168,00 8.673.039,00 2,58

SI PRESUME CHE GLI ENTI SOCI RISPETTINO GLI OBBLIGHI ASSUNTI IN FASE DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVISIONALE 2022
Al FINI DELLA CORRESPONSIONE DEI CONTRIBUTI CONSORTIL!
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