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RELAZIONE AL BILANCIO ANNUALE DI PREVISIONE 2020

RELAZIONE INTRODUTTIVA DELLA PRESIDENZA

Egregi soci,

le previsioni per I'esercizio 2020 registrano una riduzione dei contributi a carico degli Enti soci e una
gestione in linea con quanto fino ad oggi fatto, caratterizzata dalla razionalizzazione dei costi e
dall'ottimizzazione delle risorse disponibili.

Sul fronte delle attivita, finalmente il prossimo anno sara caratterizzato dall'apertura al pubblico del
servizio TRC ormai noto come “Metromare”, che consentira il celere collegamento delle stazioni di
Rimini e Riccione con I'utilizzo di veicoli interamente elettrici e di ultima generazione idonei ad ospitare
anche le biciclette.

Gia in questo ultimo scorcio di anno iniziera una fase provvisoria del servizio con I'utilizzo di veicoli gia
in disponibilita del Gestore e ad alimentazione ibrida/a metano. Cid facilitera il graduale
avvicendamento verso un servizio che gia da anni & atteso da tutto il bacino provinciale e che
inevitabilmente portera radicali modifiche nella pianificazione e nell'uso del trasporto pubblico.

La parte di esclusiva competenza di PMR & pressoché terminata: nel corso del 2019 sono stati
completati tutti i collaudi relativi alla parte infrastrutturale ed impiantistica e nei primi mesi del 2020
verra completata la consegna della flotta dei 9 Exqui.city18T appositamente dedicati a questo servizio.
Sono gia stati chiariti anche i percorsi formali attraverso i quali PMR rendera disponibile il Sistema di
Trasporto ai soggetti istituzionalmente deputati al suo affidamento ed utilizzo, ovvero ad Agenzia
Mobilita Romagnola ed al Gestore del servizio. Completati i necessari atti autorizzatori, tocchera ad essi
procedere e fare in modo che anche il nostro territorio possa celermente beneficiare di un sistema di
trasporto evoluto e non inquinante.

PMR ¢ la societa proprietaria e manutentrice dei beni strumentali al Trasporto Pubblico Locale, deputata
anche allo sviluppo ed alla realizzazione di ulteriori progetti volti ad implementare sistemi di trasporto.
Per gli Enti soci questa € un‘importante risorsa, da sfruttare maggiormente ed in un‘ottica di piena
collaborazione con gli apparati tecnici comunali.

In questa auspicata direzione va |'attivita svolta in coordinamento con il Comune di Rimini, grazie alla
quale ¢ stato presentato al Ministero delle infrastrutture e trasporti una richiesta di finanziamento per la
realizzazione della 2° tratta del TRC destinata a collegare la stazione di Rimini con la Fiera. La richiesta,
corredata da elaborati progettuali, € in fase di verifica ed in tempi brevi dovrebbe essere comunicato

l'esito.
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non inquinanti.

COMMENTI AI VALORI ECONOMICI

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1 RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI

4 INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

Non si & proceduto a capitalizzare il costo del personale in quanto il personale € tutto funzionale

allattivita istituzionale d'impresa.

5 ALTRI RICAVI E PROVENTI

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

La posta € interamente costituita dai contributi consortili a pareggio della gestione previsti per il 2020
che sono stati inseriti tra i ricavi ma diverranno formalmente certi solo a seguito dell’approvazione del
bilancio previsionale e del piano di riparto da parte dell’Assemblea.

Totale posta prevista euro 1.264.000.

ALTRI RICAVI E PROVENTI

- Provvigioni, locazioni e proventi vari
Include: introiti da locazioni di immobili ed aree di proprieta per euro 7.700 (deposito e porzione di
area parcheggio presso via Coletti e Appartamento Via Gabelli); ricavi per concessione spazi
pubblicitari su pensiline a Media One per euro 10.300.
Totale posta euro 18.000.

- Rivalutazione acconti imposte TFR
Rappresenta il ricavo generato dalla rivalutazione degli acconti su imposte TFR, stimato in euro
2.000.

- Rimborsi diversi
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Posta di ricavo che include: rimborso canone impianti pubblicitari su pensiline da Media One per
euro 16.500; consumi di acqua Coop. La Romagnola c/o deposito Coletti euro 500, indennita
occupazione case cantoniere euro 1.000 e varie per euro 1.000.
Totale posta euro 19.000.

- Proventi per prestazioni di servizi a terzi
Posta di ricavo che include:
- canoni per concessioni beni strumentali per euro 550.000 di cui euro 392.713 per complesso
immobiliare Via C.A.Dalla Chiesa 40 (deposito e parcheggio) ed euro 157.287 per la concessione in
uso di beni strumentali al servizio TPL (filovia sino a tutto il 31/12/2020, rete fermate ecc.);
- canone d'affidamento di MetroMare ad AMR per euro 550.000 a partire dal 01/07/2020 (opera
che AMR affidera al gestore per il servizio di TPL).
Totale posta euro 1.100.000.

- Quota annua di contributi ¢/capitale a storno ammortamenti
La posta quest'anno prevede la quota di “sterilizzazione” di euro 3.286.144 relativa ai contributi
ricevuti dagli Enti sul costo di ammortamento di “"MetroMare” con incidenza dal 01/07/2019 per il
materiale rotabile (mezzi) e sin dal 01/01/2020 per l'infrastruttura.
La residuale cifra di euro 43.955 rappresenta la quota di "sterilizzazione" del costo di
ammortamento di taluni cespiti acquistati con contributo degli enti.
Totale posta euro 3.330.099

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6 COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

Confermati dati come da preconsuntivo 2019 per euro 12.500.

7 COSTI PER SERVIZI

Tra le principali voci sono stati previsti:

- Manutenzioni e riparazioni da terzi ordinarie euro 485.200.

Tali manutenzioni sono relative a: manutenzione infrastruttura MetroMare per euro 330.000;
autoveicoli di servizio euro 1.200, impianti fissi e filoviari euro 21.000, sedi uffici euro 7.000, officina e

deposito euro 21.000, macchine per ufficio ed attrezzature informatiche euro 15.000, aree di fermata

euro 90.000;
- Assicurazioni euro 57.400 previste sulla base al preconsuntivo 2019;
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- Pulizie delle sedi euro 5.000;
- Utenze euro 161.700 cosi previste: Energia elettrica - per paline GIM euro 5.000, per depomto Colgttt -
e pensiline TPL euro 3.000, 70.000 per fermate ed ascensori MetroMare, per palazzina di Via

D.Campana 67 euro 8000. Utenze idriche euro 1.700. Riscaldamento euro 7.000. Utenze telefoniche

euro 67.000 comprensivo del contratto di manutenzione del centralino e del servizio di Help desk

(servizio di assistenza on-line e in sede per tutte le attrezzature informatiche) che incide per circa 36

mila euro e di servizi di collegamento posto centrale di controllo MetroMare.

- Servizi professionali euro 664.200 composti da:
prestazione tecniche euro 120.000 per attivita promozionali del servizio TPL euro 20.000 e per

euro 100 mila per progettazione tecnica relativa alla predisposizione dell’accordo di programma

per I'area di Via Coletti;

prestazioni legali euro 45.000 corrispondenti alla convenzione in corso per esigenze di consulenze

legali connesse all‘assistenza al MetroMare ed alla Societa in generale;

oneri per consiglio di amministrazione di cui il Presidente euro 35.000;

compensi Collegio Revisori dei conti euro 23.960 di cui 5.460 per revisione legale;

altri servizi professionali per un totale di euro 406.740, composti da:

servizi amministrativi euro 40.000 quali: amministrazione del personale con Assoservizi euro
4.000, compensi a Randstad per servizi di intermediazione somministrazione di lavoro a tempo
determinato euro 20.000 (previsto costo annuale di n. 1 dipendente per area amministrativa e
di n. 2 dipendenti per ufficio tecnico), consulenza fiscale ed amministrativa euro 15.000;

oneri vigilanza sedi uffici per euro 1.000;

oneri vigilanza su cantiere MetroMare sino al 30/04/2020 per euro 40.000;

oneri bancari ed altre commissioni per euro 10.000 per oneri bancari generali;

oneri postali euro 2.000;

oneri per attivita di precollaudo con personale Start euro 207.400 di cui euro 45.000 residuale
competenza del contratto per attivita di collaudo MetroMare in essere con Start; euro 57.000
per canoni di locazione mezzi Tper (da riconoscere a Start) per il periodo gennaio — aprile
2020; euro 80.000 per pellicolatura mezzi da riconoscere a Start; euro 8.000 affitto mezzo di
soccorso dal mese di gennaio al mese di aprile 2020 da riconoscere a Start; euro 17.400 per
adeguamento software Stimer da riconoscere a Start.

buoni pasto in sostituzione servizio mensa euro 17.640;

consulenze per sicurezza luoghi di lavoro e spese sanitarie euro 7.000 stimato sulla base del
preconsuntivo 2019;

costi per formazione ed aggiornamento professionale euro 2.500;

trasferte dipendenti euro 2.100;
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« rimborsi spese trasferte Amministratore euro 1.000;

« consulenze direzione (nr.2 contratti Co.Co.Co. sino al 10/07/2020) euro 17.100;
» costi inerenti beni non strumentali euro 1.500;

« spese di rappresentanza euro 3.500.

» costi per inaugurazione servizi MetroMare euro 50.000.
8 COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI

- Canoni di competenza dell’esercizio
Comprende previsioni di costi per noleggi di: nr 2 autovetture aziendali per euro 6.600 n. 1 furgone
di servizio aziendale euro 6.000; nr 1 fotocopiatrice multifunzione per euro 300; canone di
locazione uffici di Via Dario Campana 67 euro 66.000.
Totale posta euro 78.900.

- Manutenzioni ordinarie su beni in godimento
Outsourcing Aruba per rilevazione presenze dipendenti Zeitgroup euro 1.000, gestione documentale
Archiflow Siav euro 3.000, posta elettronica Google Apps e Gmail Shared Contacts Injenia euro
1.500, elaborazione file paghe Assoservizi euro 500, sistema antivirus Panda Gruppo Sistema euro
1.000, programma Autocad Negroni/NKE euro 10.000, software Arcserve Gruppo Sistema euro
1.000, gestione fatturazione elettronica passiva e attiva Easygov euro 4.000.

Totale voce di costo arrotondata euro 23.000.
9 PER IL PERSONALE

Il costo di personale € stimato sulla base del costo del 2019, tenuto conto delle variazioni in corso e di
quelle che si manifesteranno nel 2020 (10 persone a tempo indeterminato + n.1 dirigentge). Il costo
del personale & comprensivo del costo del lavoro interinale per euro 110.000 (n.3 unita).
a) Salari e stipendi euro 560.900
- retribuzioni euro 450.900;
- costo lavoro temporaneo euro 110.000;
b) Oneri sociali euro 137.500;
¢) Trattamento di fine rapporto euro 33.500
e) Altri costi euro 2.000.
Totale posta euro 733.900.
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10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Voci di costo stimate in euro 4.045.079, sulla base della proiezione degli ammortamenti per i cespiti in
essere al 31.12.2019 oltre che dall'opera MetroMare. L'infrastruttura MetroMare incide nel valore degli
ammortamenti del dal 01/01/2020 mentre i mezzi di trasporto dal 01/07/2020.

Ovviamente si & tenuto conto anche delle variazioni previste dal nuovo Piano Poliennale degli
investimenti.

a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali euro 8.037:

b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali euro 4.037.442,

comprensivo di euro 3.843.964 per MetroMare di cui euro 2.974.716 relative all'infrastruttura ed euro
869.248 per i mezzi utili al servizio.

Totale ammortamenti e svalutazioni pari ad euro 4.045.079.

12 ACCANTONAMENTO PER RISCHI

In via prudenziale & stato appostato un accantonamento di euro 200.000 nell’eventualita si dovesse

verificare un minor valore di locazione dell’'opera MetroMare.

13 ALTRI ACCANTONAMENTI

Non sono stati imputati altri accantonamenti.

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE

- Spese generali

Totale posta euro 15.300.

Consistenti in cancelleria e ricambi macchine uffici euro 2.500; libri e abbonamenti euro 4.000;
materiali per iniziative promozionali euro 5.000; quote associative euro 100; spese di pubblicita e

sponsorizzazione euro 1.000; oneri e spese varie euro 2.700.

- Imposte e tasse non sul reddito
Totale posta euro 37.700 costituta da:
« tasse automobilistiche per euro 100.
» Imposte e tasse diverse per euro 37.600
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Voce di costo stimata come da preconsuntivo 2019 per imposte e tasse quali canone impianti
pubblicitari euro 16.500; consorzio di bonifica, diritti CCIAA, visure e collegamenti ad Agenzia
Entrate, vidimazioni notarili libri sociali euro 2.000; diritti di segreteria per lavori stradali, bolli
MAV, acquisto marche bollo e varie euro 2.000; IMU per deposito Coletti, appartamento via
Gabelli euro 13.000; Imposte e tasse varie per euro 2.500; TARI per sedi uffici Via Dario Campana

e registrazione contratto locazione con Amir euro 1.600.
(o PROVENTI E ONERI FINANZIARI
17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI VS TERZI
Interessi su mutuo di euro 7,1 milioni per euro 158.099
Interessi su linea di credito di euro 4,5 milioni per euro 112.500
Totale posta euro 270.599.

20 IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

La voce di costo per IRAP di competenza del 2020 & stimata in euro 14.000. Non prevista voce per

IRES in quanto presenti perdite fiscali pregresse.

COMMENTI AI VALORI DI STATO PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale di previsione al 31.12.2020 ha previsto principalmente investimenti sul progetto
MetroMare (come da poliennale 2020-2022) per euro 18,17 mil. a fronte del quale sono state previste
le seguenti fonti finanziarie:

- euro 3,67 milioni con utilizzo liquidita.

- erogazione quote parte del contributo in c/stato e Regione per MetroMare per euro 14,5 milioni di
cui euro 4,3 milioni su opera ed euro 10,2 milioni sui mezzi.

Si prevede l'incasso dei crediti nei confronti verso gli enti soci.
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Al bilancio economico preventivo 2020 viene allegato come di consueto, ai sensi della normativa
vigente il piano poliennale degli investimenti per il triennio successivo all'anno di riferimento.

Per quanto riguarda la programmazione finanziaria delle risorse necessarie alla copertura del piano
poliennale occorrera pianificare e gestire in modo puntuale i flussi di cassa individuando gli opportuni
strumenti finanziari per gestire le anticipazioni.

Questo in particolare per quanto riguarda la realizzazione del Trasporto Rapido Costiero e nel dettaglio
le fasi di ultimazione e messa in esercizio, le cui risorse a copertura degli interventi, sono
prevalentemente legate a finanziamenti di Enti Terzi (Stato, Regione Emilia — Romagna) la cui gestione
e conclusione delle pratiche di impegno e liquidazione risente dei tempi di perfezionamento delle
necessarie procedure amministrative.

Nel piano degli investimenti triennale merita uno specifico cenno il tema della manutenzione
straordinaria dei beni funzionali all'esercizio del Trasporto Pubblico Locale e piu in generale dei beni
patrimoniali aziendali.

Corre l'obbligo sottolineare come i beni funzionali all’esercizio e nello specifico gli impianti tecnologici di
corredo richiedano, per vetusta e per aggiornamento/adeguamento normativo, un programma di
intervento a breve e medio termine in grado di garantire la continuita dell'esercizio in normali
condizioni di utilizzo dellinfrastrutture.

L'entita degli interventi previsti nel programma poliennale degli investimenti nel triennio 2020 - 2022
risulta essere quello necessario per garantire una corretta conduzione dei beni da parte del Gestore.
Pertanto gli interventi di seguito descritti, per essere implementati ed ampliati, dovranno trovare
apposita fonte finanziaria, a carico degli Enti Soci della Societa Consortile o altri strumenti di
finanziamento, affinché siano realizzati, data anche la loro importanza per il mantenimento del
patrimonio immobiliare di P.M.R. (che va comunque e sempre salvaguardato) e per le innovazioni
necessarie sui beni strumentali del TPL.

Al momento viene definito il seguente piano degli investimenti relativamente ai beni di proprieta di
PMR la cui copertura finanziaria trova capienza in parte nei contributi consortili, in parte in una quota
parte dei canoni di locazione dei beni strumentali all'esercizio del Trasporto Pubblico Locale che
saranno previsti nel contratto di locazione con Agenzia Mobilita Romagnola e da ultimo dalla
contribuzione diretta degli Enti Soci per quanto riguarda interventi di natura straordinaria richiesti dagli

Enti stessi nell'ambito della loro pianificazione.
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1) REALIZZAZIONE TRASPORTO RAPIDO COSTIERO
Per quanto riguarda la realizzazione del Trasporto Rapido Costiero, con il collaudo di tutta la parte
infrastrutturale e la programmazione dellavvio dell'esercizio, seppure in maniera temporanea e
sperimentale attraverso l'utilizzo di mezzi sostitutivi in attesa della consegna della flotta del rotabile
prevista progettualmente, nel corso del 2020 si entrera nella fase finale di chiusura del procedimento
legato all'approvazione della Delibera CIPE n.93/2006 i cui limiti di spesa, secondo tutte le previsioni,
risultano pienamente rispettati.
Nel dettaglio occorrera procedere alla chiusura dei contratti stipulati con le Societa del gruppo RFI a
seguito della sottoscrizione dell’Accordo di Procedura per la realizzazione del Trasporto Rapido Costiero
sia per quanto riguarda gli aspetti patrimoniali (1-A) che di rendicontazione conclusiva degli appalti di
risoluzione delle interferenze (1-B) e di sistemazione degli impianti di segnalamento e
telecomunicazione al confine con la nuova infrastruttura (1-C).
Analogamente occorrera procedere alla chiusura degli ultimi adempimenti contabili ed amministrativi
relativi alla convenzione ex art. 170 con le Societa Proprietarie o Concessionarie delle reti dei
sottoservizi nel territorio di Rimini e di Riccione interessato alla realizzazione dell‘opera (1-D).
Nel corso del 2020 & prevista anche la chiusura dei procedimenti espropriativi con la determinazione e
liquidazione delle ultime indennita e la presentazione delle pratiche catastali di frazionamento
dell'opera (1-F).
Con la consegna delle nove unita rotabili Exqui.City18T della Ditta Van Hool trovera conclusione sia il
contratto di fornitura del materiale rotabile (1-G) sia quello relativo agli impianti di ausilio all'esercizio
ed alla regolazione delle tratte a singola via di corsa con la Ditta Project Automation (1-E).
Viene inoltre programmato un intervento per la mitigazione urbanistica dell'infrastruttura comprensivo
della realizzazione dei piani di valorizzazione dell'opera (1-H) e di segnalamento (1-I) per la cui
copertura finanziaria verra presentata variante al Ministero dell'Infrastrutture e dei Trasporti ai sensi
dell'art. 216 comma 1-ter del codice per il riutilizzo delle somme preventivate all'interno del quadro
economico per il sistema di via guidata la cui installazione non verra eseguita per le risultanze
dell'analisi benefici — costi richiesta dall’Amministrazione Centrale all'interno del nulla osta del Comitato
Permanente per la Sicurezza degli Impianti Fissi n.91/CTP/RN del 24.01.2018.
Con l'entrata in servizio dell’opera viene doverosamente inserita in programmazione una voce di
manutenzione straordinaria dell'infrastruttura che trova copertura, come previsto dall’Autorita di
Regolazione dei Trasporti, in una quota parte del canone di locazione dellinfrastruttura.
Al momento della chiusura del Bilancio di Previsione 2020, non & possibile eseguire pianificazione per
quanto attiene la realizzazione delle tratte di estremita del progetto TRC, in quanto il procedimento di
approvazione della tratta di estremita nord (2~ stralcio Rimini FS — Rimini Fiera) presentato presso il
Ministero delle Infrastrutture dei Trasporti nel mese di dicembre 2018 risulta essere in itinere mentre
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2) RINNOVO IMPIANTO FILOVIARIO
Per quanto riguarda l'impianto filoviario Rimini — Riccione nell'ambito del programma poliennale sono

stati previsti per I'annualita 2020 i seguenti interventi:

A. manutenzione straordinaria dell'impianto filoviario;

B. intervento di modifica dell'impianto filoviario lungo il viale Dante ed il piazzale Cesare Battisti in
comune di Rimini a sequito degli interventi di riqualificazione dellintero ambito della stazione
ferroviaria.

A partire dall'annualita 2020, successivamente all’entrata in servizio del Trasporto Rapido Costiero,
occorrera pianificare gli interventi di ristrutturazione dell’attuale impianto filoviario con la definizione
dell'assetto definitivo della nuova rete filoviaria in funzione delle decisioni che verranno
necessariamente assunte dalla Provincia di Rimini in qualita di Ente Concedente il servizio e dei comuni
di Rimini e di Riccione.

Risulta prevedibile la necessita di pianificare lo smantellamento di ampie parti dell'impianto e
I'ammodernamento delle sezioni che verranno ritenute funzionali al nuovo assetto della rete del
Trasporto Pubblico Locale.

A tal fine verranno esequiti i progetti per I'attivazione delle fasi di programmazione degli investimenti
che potrebbero essere richieste nell'ambito dei bandi per la presentazione delle istanze per I'accesso
alle risorse destinate al Trasporto Rapido di Massa ad Impianti Fissi di cui all'art.1 comma 95 della

L.145 del 30.12.2018 pubblicati dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

3) RINNOVO BENI FUNZIONALI ALL'ESERCIZIO
Nel corso del 2020 verranno programmati i seguenti interventi:
A. portoni di accesso al padiglione carrozzeria;
B. portoni di accesso al padiglione lavaggio e rifornimento;
C. messa in sicurezza.ed adeguamento cisterne oli;
D. manutenzione pavimentazione piazzale e padiglioni;
Mentre nel biennio successivo sono stati programmati i seguenti interventi:
- rifacimento ed adeguamento forni reparto carrozzeria;
- adeguamento servizi igienici officina;
- completamento manutenzione pavimentazione piazzale e padiglioni.

pag. 0025/2019



POUIR

® gﬁwmgm%mwp\ Patrimonio Mobilita Provincia di Rimini — P.M.R. srl consortile
con sede in Rimini — C.F. — P.IVA 02157030400

VERBALI DELLE RIUNIONI DELL’ASSEMBLEA

Verranno inoltre attivati d'intesa con I'Agenzia Mobilita Romagnola i procedimenti necessari
all'lammodernamento ed al mantenimento della piena efficienza dei beni strumentali affidati al Gestore

del Servizio.

4) VALORIZZAZIONE PROPRIETA’ AZIENDALI
Trattasi di studi e progetti relativi alla valorizzazione delle proprieta aziendali finalizzati principalmente
alla realizzazione di investimenti su beni e immobili al servizio del TPL (complesso immobiliare deposito

ex ATR in via Coletti 4-A, area di via Rubicone 4-B).

5) MANUTENZIONE AREE DI FERMATA
Viene continuata l'attivita volta all'esecuzione di interventi di manutenzione e di messa in sicurezza
sulla rete del bacino TPL.
Si segnala per I'anno 2020 la realizzazione dell'intervento di rifacimento del bus terminal della Stazione
Ferroviaria di Rimini a seguito dei lavori di riqualificazione dellarea pianificati dal comune di Rimini ed

in corso di realizzazione da parte della Societa Rete Ferroviaria Italiana.

6) APPARECCHIATURE HARDWARE
In questa voce sono previsti gli interventi di manutenzione straordinaria e di normale implementazione

delle apparecchiature hardware.

7) SOFTWARE AZIENDALI
Anche in questo caso completato il riassetto degli applicativi software integrati per la gestione e per
I'esercizio delle attivita aziendali a partire dal 2020 viene prevista la normale implementazione e la

manutenzione straordinaria dei sistemi.
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CONTO ECONOMICO ASSETT, BENI
PREVISIONALE| STRUMENTALI ASSETT TRC
ESP CONTO 2020 CON SUDDIVISIONI COME DA 2020 TPL E FUNZIONI 2020
OIS OSIDONI STATUTAIIE ART. 223 PMR 2020
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI [ ]
BIGLIETTI ATTIVITA' TRASPORTO P.L 0 5]
SERVIZI PARTICOLARI DI TRASPORTO P L o] a]
4) INCREMENT! D} IMMOBILIZZAZIONI PER LAVOR! INTERNI [ 0
5) ALTRI RICAVI E PROVENTI 6.805.078 1.896.966 4.908,123 4.852.679
a} CONTRIBUTI [N CONTO ESERCIZ0 1.264.000 1.264.000 1] 1.476.786
[CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO DA REGIONE [ o [o] (2] o]
[CONTRIBUTI INCREMENTI E RIQUALIF.NE TPL o} Lo} [o] o [}
COMIPARTECIPAAONE ONERI TRL VEL COMM. DA EL o [o] [o} 0 o
CONTRIBUTI CONSORTILI A RIPIANO DISAVANZO * 1,264 000 1.264.000 Q 1.475.786 1.372.204
|61 ALTRI RICAV] E PROVENTI 6.541.078 632966 4.908.123 3,378,793 ADTIAZT |
PROVVIGIONI, LOGAZIONI E PROVENTI VARI 18.000 18 000 o 13.400 114.451
PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI CESPITI CARATTERISTICA [} o} o] 3,226,878
BOPRAVV,ATTIVE/INSUSSIS PASS GEST. CARATT. 1.071.979 s} 1.071.979 o 82642
RISARCIMENTO DANNI DA TERZI [} Q o o 14.620
RIVALUTAZONE ACCONTI IMPOSTE TFR 2000 2.000 o] 2.000 2.484
RIMBORS) DIVERS| 19.000 18.000 o 18.000 37.189
PROVENTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI A TERZ 1.100.000 550.000 550.000 1.214.510 550.000
Lty oed alli) canaid T, 550000 550.000 o 664.510 550.000
Loanr, per afaments geatinns MetoMos 550.000 o) 550.000 550,000 o
[PROVENTI PER SERVIZI VARI AD E L o o o o Q
QUETA ANNUA O CONTR. CACAR. A STORNG AMMORTAMENT] 3.330.099 43 955 32686144 2128883 65.383
Quot annua conlr,c/capitale a slorno amm ti 43955 43 955 o 51.187 65,383
Cu s = wtGme e 1 ped TRG 3286.144 3 286 144 2 077,698 [¢]
ATOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 6.8056.070 1,896.9656 4.908.123 4.852.679 65.462.831
B8) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI -12.500 -12.600 [] -13.000 -11.547
a PER MATERIE DI CONSUMO -12.500 -12.600 o -13.000 -11.847
CARBURANTI AUTO DI SERVIZIO -4,700 -4.700 o} -5.200 -4,958
TELEFONI CELLULARI ED ACCESSORI -300 -300 o -300 -363
MATERIALL FER IMPMANTI FISS) -7.500 -7.500 2] -7.500 6226
TITCILEE DOCUMERTI DU VIAGEHO Q [+] (] a o
7) PER SERV1Z -1.373.500 -953.500 -420.000 -942.941 -858.032
a MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DA TERZI ORDINARIE -485.200 -166.200 -330.000 -98.200 -90.371
b ASSICURAZIONI -87.400 -57.400 o -89.372 -56.623
'c PULIZE -5.000 -5.000 [+] -6.000 -8.208
'd UTENZE -161.700 -161.700 ] -95.700 -110.231
= SERVIZI PROFESSIONALI -864.200 -674.200 -80.000 -874.669 -593.699
PRESTAZIONI TECNICHE -120.000 -120.000 o -20 000 -52 683
PRESTAZIONI LEGALI -45 000 -45.000 o -44 936 -104 288
INIZIATIVE PROMOZIONALI ED INFORMATIVE -33.500 -33.500 o] -30.000 -18.000
COMPENSI C.D A -35.000 -35.000 o} -43.000 -38.366
COMPENS) COLLEGIO SINDACALE -23.960 -23 960 0 -32.833 -28 090
ALTRI SERVIZI PROFESSIONALI -4086 740 -316.740 -80.000 -503 900 -352.212
t APPALTI E AFFIDAMENTI SERVIZI o o [} ] o
TRASPORTO E SERVIZI ACCESSORI NON SOGGETTI AD OBBLIGO DI SERVIZIO o [¢] (o} o] [}
TRASP.E SERVIZI A SOGGETTI OBBLIGO DI SERVIZIO COSTO STANDARDIZZATO 0 o [} o] o
(CCIMPE NEADONE N AGUILNTA A COBTO TO COME 0 o o o o
DALL'ASSEMBLEA
[B) PER GODIMENTO DI BENI DI TER2I -102,100 -102,100 o -106.140 -126.704
2 CANONI DI COMPETENZA DELL'ESERCIZIO -78.900 -78.800 o -74.940 -97.144
|tz MANUTENZIONI ORDINARIE SU BENI IN GODIMENTO -23.200 -23.200 a -30.200 -28.580
D) PER IL PERSONALE: -733.900 -733.900 0 -734.5600 -734.161
a) SALARI E STIPENDI -560.900 -660.900 0 -563.400 -566.538
b) ONER! SOCIALI -137.600 -137.600 o -1456.000 -138.124
©) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -33.500 -33.500 o -34.100 -38.348
@) ALTRI COSTL -2.000 -2.000 a -2.000 -1.161
10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -4.045.479 -201.5186 -3,843,964 -2.5608.622 -997.8560
) AMMORTAMENTO IMMOBIL NI IMMATERIALI -8.037 -8.037 [+] -8.128 -13.068
AMM. TO CONCESSIONI LICENZE, MARCHI -8.037 8037 o] 8129 -6.180
AMM,TO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 o o -6.878
b) AMMORTAMENTO IMMOBIL.Ni MATERIALI -4,037.442 -193.478 -3,843.964 -2.660,393 -221.984
& ALTRE BVALUTAZION [] o L] o -821.029
d) SVALUTAZIONE CREDITI DELL'ATTIVO CIRCOLANTE E DISPONIBILITA' LIQUIDE o [] o o -141.779
12) ACCANTONAMENTI PER RISCHI -200.000 0 -200.000 -231.366 -385.700
ACC TO AL FONDO RISCHI PER CONTROVERSIE LEGALI [ o o (o] o
ACC.TO AD ALTRI FONDI RISCH} -200.000 [2] =200 000 -231.366 -385.700
13) ALTRI ACCANTONAMENTI [ ] [ [ [)
b ACCANTONAMENTO FONDI SPESE [ 0 [ 0 0
FONDO VERTENZE o o [o] o o
FO800 ONERN COPERTURA FINNOVO SN [a] 0 [o] Q [o]
14) ONER! DIVERS| DI GESTIONE -63.000 -63.000 0 -61.300 -108.631
m SPESE GENERALI -16.300 -16.300 o -16.600 -17.766
b IMPOSTE E TASSE NON SUL REODITO D'ESERCIZO -37.700 -37.700 o -36.700 -73.228
(5 TASSE AUTOMOBILISTIOE -100 -100 a -100 -168
03 IMPOSTE E TASSE DIVERSE -37.600 -37.800 a -35600 -73.058
 ALTRI ONERI D GESTIOND ] o ] o -17.840
01 MINUSVALENZE DA ALIENABONE GEBPINGARATIERISTION o [} a [} o
D2 SOPRAVVENIENZE PASS/INSUSS ATTIVE GESTIONE CARATTERISTICA [} o 1] ] -15,058
03 RISARCIMENTE DANKN A TERS o] o o -] 2382 |
8 TOTALE COSTI| DELLA PRODUZIONE -6.620.479 -2.068.5615 -4.463.964 -4.646.769 -3.221.826
A-B DIFFERENZA TRAVALORE E COSTI DI PRODUZIONE 284.5699 -169.669 444.168 206.810 2.231.006
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI: o 0 0 [+] 8.411
[d) PROVENTI FINANZIARI DIVERSI DAl PRECEDENTI [ o o L] 8.411
dS5) DA ALTRI o *] o o 8.411
17) INTERESS| E ALTRI ONERI FINANZIARI DA: -270.599 o -270.699 -170.810 ~73.690
|} ERITI VRSO ALTRI -270.599 ] -270.690 -170.810 -73.590
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (16 + 16 + 17 +-17-bis) -270.5699 o -270.5698 -170.810 66.179
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE
19) SVALUTAZIONI ) o o o -3.000 |
AZICHL L] o a (] -3.000
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA 0 o 0 o .3.000
FINANZIARIE .
RISULTATO PRIMADELLE IMPOSTE (A-B + -C + - D) 14.000 | -169.669 173.669 35.000 2,162.827
20) IMPOSTE REOD.D'ESERC., CORRENT!, DIFFERITE E ANTICIPATE -14.000 -14.000 o -35.000 -228.600
a) IMPOSTE CORRENT! -14.000 -14.000 o -36.000 -228.800
21) UTILE (PERDITA) OELL ESERCIA0 [ -173.669 173.669 4] 1.934.027

CRITERI UTILIZZAT| PER LE SUDDIVISIONI;

1) | COSTI E | RICAVI SONO STATI ATTRIBUITI AD ASSETT TPL E FUNZIONI PMR MENTRE AL TRC SONO STATI IMPUTATI SOLO QUELLI RELATIVI ALLA INFRASTRUTTURA E AGLI

ONERI DI FINANZIAMENTO
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STATO PATRIMONIALE

PREVISIONALE AL
31/12/2020 P.M.R.

VARIAZIONE POGTE
PATRIMONIAL|
GESTIONE: ASSETT

VARIAZIONE POSTE
PATRIMONIALI
DIRETTAMENTE

26.000

TOTALE ATTIVO

ESPOSIZIONE STATO PATRIMONIALE PREVISIONALE 2020 CON SUDDIVISIONI TPL. PATRIMONIO, INERENTI
COME DA DISPOSIZIONI STATUTARIE SOCIETARIA INVESTIMENTO TRC
ATTIVO =
B) IMMOBILIZZAZIONI
Vo IO B EEZAEICUNL I ATERILALL 19.442 19.442 o
4) CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI StMILI 17.819 17.619 o
4 a LICENZE USO SOFTWARE 17.548 17 548 o}
4 ¢ CONCESSIONI 71 71 a
8) IMMOBILIZZAZION! IN CORSO E ACCONTI o o o
6 b ANTICIPI A FORNITORI X IMMOBILIZZ. IMMATERIALI o a (]
7) ALTRE IMMOBILIZZAZIONI WIMATERIAL.| 1.823 1.823 [ ]
7 a MANUT.STRAORD.SU BENI DI TERZl (CONCESSIONE DUSO E LOCAZIONE) 1.823 1.823 (]
7 c SPESE PLURIENNALI SU BENI DI TERZI o o (]
It - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 104.009.402 6.2387.713 96.621.889
1) TERRENI E FABBRICATI 6.020.497 5.020.497 o
1 8 TERAENI 3.999.069 3,999.069 o
1 b FPADBRICAT 1.021. 428 1.021.428 o
2) IMPIANTI E MACCHINARIO 10.888.426 167 697 10.720.728
2 0 AP UANTT B MACTINAR 3.981 3.981 o
2 b IMPPLANTE PSS IOV 154,681 154.681 ]
2 c ATTREZZATURE OFFICINA 565 565 a
2 d VETTURE FILOVIARIE 8.470 8.470 o
Z 0 VETTURE PER TRC 10.720.728 o 10.720.728
3) ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI 126.683 125.683 o
B IMPUARTE D FALICHCOM LN CAZIENE o o o]
Dd TABELLE O FERMATA , ATTREZZATURE ESTERNE 125.583 125.583 ]
e PARGOMIETRY o o o]
31 SEGNALETICA VERTICALE PARK o [s] ]
4) ALTRI BENI 86.430.023 73.936 86.366.007
4 a AUTOVEICOL! DI SERVIZIO o o e}
4 b MOBILI ED ARREDI 20687 20667 o
4 ¢ MACCHINE PER UFFICIO 587 587 [+]
4 d ATTREZZAT,INFORMATICHE E MACCH.ELETTRONICHE 33.377 33.377 o
4 m IMPLANTT S0 BREN O TERZ B6 375,392 19.305 86.366.007
5) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 1.644.874 o 1.544.874
B ANTICHIP A FORNITORN PRI IMMOT, MATERLY o o o
B 6o REALZZAZIONE TRC 1.544 874 o 1.544.874
REALIZZAZIONE METRO STAZIONE FS RIMINI - STAZIONE FS RICCIONE o o o
ESTENSIONE METRO STAZIONE FS RIMINI - FIERA RIMINI 1.195.311 o 71.1058.371
ESTENSIONE METRO STAZIONE FS RICCIONE - GATTOLICA 349.563 o 346.563
IZZATION) 76.266 73.801 2.485
1) PARTECIPAZIONI IN: o o o
D-BiS) ALTRE IMPRESE o o [e]
2) CREDITI {IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE): 76.266 73.801 2.466
C) VS CONTROLLANTI o o [
<) altre o o o
D BIS) VS ALTRI 76.266 73.801 2.468
d-bis1) entro [ o o
of-hlad) alire 76.256 73.601 2.458
B TOTALE IMMOBILIZZAZION| 104.106.100 5.480.966 08.624.144
C) ATTIVO CIRCOLANTE
1| - RIMANENZE o ] o
5) ACCONTI A FORMITOR) ] o o
Il - CREDITI 700,263 700.283 a
1) VERSO CLIENTI 270.679 270.679 L]
a) entro 270.879 270.679 o
" 0T VERSO UTENTIE CLIENTI AL NIETTO DHEL FONDO SYALUTARONE CREDIT 2708679 270679 (+]
a 02 FATTURE DA EMETTERE Q o o
4) VERSO CONTROLLANTI 210.887 210.687 o
a) entro 210.887 210.867 o
a 01 CREDITI PER SERVIZ! o (e} o
a 02 FATTURE DA EMETTERE 210667 210667 * 0
01.07.03.000050 Enli pubblic! di rferim, x fallure da emetlere 210,667 210667 n
B} witre o ] 1]
a 05 COMUNE DI RIMINI PER CONTR C/CAPITALE o o o
5) VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI CONTROLLANTI o o L]
a) asigibili entro [+] o o
5-bis) CREDITI TRIBUTARI 46.001 46.001 o
a) ealgibill entro esercizio suceessivo 46.001 48.001 o
S-quater) VERSO ALTRI 172.906 172.906 o
=) entro 20.871 20.671 o
b) esigibill oltre eaarcizio succassivo 162.235 152.236 o
- ATTIITA inon 2.026.000 o 2.028.000
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE 701.368 701.368 o
1) DEPOSITI BANCARI E POSTALI 700.500 700.500 ]
3) DENARO E VALORI IN IN CASSA 868 8s8 o
i C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 3.426,611 1.401.611 025,000
| D RATEI E RISCONTI
RATEI E RISCONT} ATTIVI 26.000 26.000 o
1) RATEI ATTIVI [ ] o
2) RISCONTI ATTIVI {COSTI ANTICIPATI) 25.000 26.000 F [
i "D TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 26000 o

_1 07.666.711

8.907.667

100.649.144
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PASSIVO il

A)E\TRIMONIO NETTO o _13.0374149 13.037 149

| - CAPITALE SOCIALE 10.833.607 10.833.607

It - RISERVA DA SOVRAPPREZZO DELLE AZIONI ] ]

1l - RISERVA DI RIVALUTAZIONE 0 (1]
W - RIBERVA LEGALE 163,840 163.840 o
a FONDO DI RISERVA LEGALE 163,840 163.840 0
V - RISERVE STATUTARIE 0 0 ]
VI - ALTRE RISERVE 2.039.702 2.039.702 [+]
b ALTRE RISERVE DIVERSE 2.039.702 2.039.702 o
6 ae) RISERVA DA CONVERSIONE IN EURO o] (o] [s]
B b) RISERVA STRAORDINARIA 2,039,702 2.039.702 o]
VIl RISERVE PER OPERAZIONI DI COPERT. DEI FLUSSI FIN, ATT 0 o o
VIl UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 [}
IX UTILE/PERDITA D'ESERCIZIO 0 [ 0
ATOTALE PATRIMONIOC NETTO 13.037.14% 13 037.149 o
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 477.828 477.828 a
4) ALTRI FONDI 477.828 477.828 (1]
b FONDO VERTENZE LEGALI IN CORSO 92128 92.128 ]
| FONDO ONERI X RISCHIO INDENNIZZO MINOR VALORE FABBRICATO 386.700 385.700 ]
B TOTALE FONDO PER RISCHI E ONERI 477.828 477 828 ]
_C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 206.030 206.030 o
C TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 205.030 206.030 o
D) DEBITI 12.566.321 1.192.906 11.373.416
4) DEBITI VERSO BANCHE 10.080.416 10.080.416
a) antro 4] )] [+]
b) andgibill attrs i 10.080.416 ] 10.080.416
6) ACCONTI 406.806 [ 406.806
a) asiglblll entro asarsizio suscemive o ]
1 CLIENTI C/ANTICIPI o] [} o
2 DEPOSITANTI CAUZIONI Q 0o (]
5 ACCONTI SU CONTRIBUTI X INVESTIMENT! TRC IN CORSO [o] (o} o
6 ACCONTI SU FINANZ INVEST AGGIOR SEMAFORICO o] o
b) eslglblil oltre eseraclzlo suacessivo 406.806 1] 406.806
1 ACCONTI SU CONTRIBUTI TRC IN CORSO 406.806 (o} 406.806
7) DEBITI VERSO FORNITORI 886.194 0 886.194
a} asigiblll entro eserclzlo successivo 886.194 0 888.194
1 NOTE CREDITO DA RICEVERE o} (o} o}
2 DEBITI VERSO FORNITORI 886.194 o] 886.194
3 FATTURE DA RICEVERE [} 0 0
4 FATTURE DA RICEVERE TRAM/ALTRI o] [} o}
11) DEBITI VERSO CONTROLLANTI 1.026.378 1.026.378 [}
a) antro 38.862 30.862 (1]
b} altre I 287.5616 987.616 4]
12) DEBITI TRIBUTARI 45.000 45.000 o
a) esigibili antro esarclzio successvo 45.000 45.000 1]
13) DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE 38.000 38.000 o
a) esiglbill entro eserclzlo successivo 38.000 38.000 0
14) ALTRI DEBITI 83.527 83.527 0
a) asigi antro 83.627 83.527 1}
1 DEPOSITANTI CAUZIONI 860 860 [}
2 DIPENDENTI PER RETRIBUZIONI ENTRO ANNO 54.000 54 000 0
3 TRATTENUTE AL PERSONALE ENTRO ANNO 474 474 0
4 DEBITI DIVERSI ENTRO ANNO 3.193 3.193 [}
5 DIPENDENTI C/RETR FERIE/PERMESS| MATUR 25.000 25000 (o}
b esigibili oltre I'esarcizio 0 0 0
1 DIPENDENTI PER FERIE NON GODUTE DA LIQUIDARE OLTRE ANNO [} 0 0
2 DEBITI DIVERS| OLTRE ANNO o] o] 0
3 DEBITI PARTNERS FINANZIAMENTI CEE o] 0 0
D TOTALE DEBITI 12.566.321 1.192.906 11.373.416
E) RATE| € RISCONTI 81,270,383 387.103 80.883.280
RATEI E RISCONTI PASSIV) 81.270.383 387.103 80.883.280
1 RATEI PASSIVI 0 [ o
2 RISCONTI PASSIVI 81.270,383 387.103 80.883.280
E TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 81.270.383 387.103 80.883.280
|- YOTALE PASSIVO  94.619.662 ~ 2.262.866 92,266.696
PATRIMONIO NETTO| 13.037.149 13.037.149 1]
TOTALE PASSIVO + NETTO| 107.666.711 16.300.0156 92.266.696
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2019 2020

EBIT 205.810,00 284.599,00
Ammortamenti 2.568.522,00 4.045.479,00
Svalutazione di immobilizzazioni

Autofinanziamento lordo 2.774.332,00 4.330.078,00
Imposte dell‘esercizio -35.000,00 -14.000,00
Autofinanziamento netto 2.739.332,00 4.316.078,00
Variazione Capitale Circolante Netto Commerciale (CCNc) 11.958.577,00 -2.164.759,00
Variazione TFR 943,00 4.030,00
Variazione altri fondi -56.750,00 148.229,00
Flusso di Cassa Operativo Corrente (FCOC) 14.642.102,00 2.303.578,00
Plusvalenze - Minusvalenze da alienazione

Variazione immobilizzazioni (materiali ed immateriali) -17.439.775,00 -2.233.357,00
Free Cash Flow from Operations -2.797.673,00 70.221,00
Proventi ed Oneri della gestione finanziaria attiva -110.000,00 -170.810,00
Variazione di attivita finanziarie 4.359.837,00 -1.984.254,00
Flusso di cassa ante proventi ed oneri straordinari 1.452.164,00 -2.084.843,00
Proventi ed oneri straordinari (non altrimenti collocabili) -22.432,00 -3.729.754,00
Flusso di cassa al servizio del debito 1.429.732,00 -5.814.597,00
Oneri finanziari -60.810,00 -99.789,00
Rimborso Debiti Finanziari -3.707.322,00 2.728.943,00
Flusso di cassa al servizio dell’'Equity -2.338.400,00 -3.185.443,00
Distribuzione di dividendi

Rimborso di capitale sociale -1.602.014,00
Fabbisogno (avanzo) finanziario complessivo -2.338.400,00 -4.787.457,00
Accensione debiti 4.500.000,00
Aumenti di capitale 3.097.971,00

Variazione saldo di cassa 759.571,00 -287.457,00
Cassa e banca iniziale 229.244,00 988.815,00
Cassa e banca finale 988.815,00 701.358,00
Variazione 759.571,00 -287.457,00
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pesatura %

del singolo
OBIETTIVI STRATEGICI DA PERSEGUIRE NELL'ANNO 2020 { obiettivo su BREVER
P.M.R. S.R.L. CONSORTILE complesso
degli obiettivi
assegnati
A B C D
. o . Attori coinvolti nel processo: AMR ( che individua il Gestore e
~Gompletamento fomitura veicoli Exqui.city e - gli consegna linfrastruttura); Gestore del Metromare; organi
1 perfezionamento di tulte le attiité propedeuliche allawio 45% ministeriali (che rilasciano autorizzazioni) Enti locali che

dell’'esercizio del sistema di Trasporto Rapido di Massa

denominato “MetroMare” di esclusiva competenza di PMR, istituiscono/modificano le linee di trasporto pubblico. PMR & la

resposnabile del contratto di fomitura dei veicoli

Awio iter amministratii per la retrocessione e confronto con i
privati espropriati per la restituzione, a condizioni gia
contrattaulizzate, di porzioni di aree a ridosso delle singole

Refrocessione aree espropriate per "Metromare" e non
2 utilizzate; awio attuazione obbligazioni assunte con Accordi 15%
bonari stipulati con espropriati

proprieta,
Manutenzioni oridnarie e straordinarie sui beni a senizio
del Trasporto Pubblico Locale (infrastruttura “MetroMare”, Pianificazione, progettazione e realizzazione di interventi
3 officina, filovia, deposilo, pensiline, paline). Locazione dei 15% manutentii, previo reperimento delle relative coperture
beni a senizio del TPL e confronto con AMR per definizione finanziarie

loro valori in sede di gara per aggiudicazione del senizio.

Valorizzazione/vendita del patrimonio immobiliare non
4 strettamente connesso con le funzioni del Trasporto 15%
Pubblico Locale.

Perfezionamento delliter per la valorizzazione dell'area di via
Coletti

Acquisizione di ulteriori seniz/attivita dagii Enti Soci ( es:
5 studi perimptementazione del sistema "Melromare"; 10%
procedure per reperimento finanziamenti statali).

Proposte agli Enti per lo swlgimento di attivita/prestazioni di
loro interesse.

TOTALE 100%

OBIETTIVI SUL COMPLESSO DELLE SPESE DI FUNZONAMENTO DELLE SOCIETA' A CONTGROLLO PUBBLICO DIRETTO DEL
COMUNE DI RIMINI PER L'ANNO 2020 - P.M.R. SRL CONSORTILE

Gli obiettivi sul "complesso delle spese di funzionamento" per societa a controllo pubblico che it Comune di Rimini ha fissato per la nostra
azienda (PEC del 29/08/2019) sono sulla base de! presente Bilancio Previsionale tutti rispettati.
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