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RELAZIONE AL BILANCIO ANNUALE DI PREVISIONE 2017

RELAZIONE INTRODUTTIVA DELLA PRESIDENZA

Signori Soci,

€ con un certo imbarazzo e rammarico che presentiamo il bilancio di previsione 2018 non entro |l
31 ottobre, ma con un breve ritardo, sperando comunque di essere ugualmente nei tempi perché
i vostri comuni possano considerare i dati di questo bilancio utili all'elaborazione dei vostri
preventivi.

L'anno 2018 sara per PMR il primo anno senza l'onere di gestire direttamente i servizi di TPL. Ci
auguriamo che la nuova Agenzia stia riuscendo a svolgere il proprio ruolo con la stessa dedizione
con la guale AM Rimini svolgeva il suo.

Nel bilancio 2018 abbiamo previsto un canone di affitto dei beni funzionali al TPL di circa 919 mila
euro, costituto per 716 mila euro quale valore per l'utilizzo della filovia, degli impianti stradali
funzionali al TPL, dell'officina e del piazzale per il ricovero dei mezzi di Via C.A.Dalla Chiesa 40 e
per 203 mila euro quale affitto della sede di Via C.A.Dalla Chiesa 38, anch’essa strumentale al
servizio TPL sulla base della dichiarazione di “stumentalita” rilasciata nel luglio 2017 al termine
dell'iter procedurale previsto dalla delibera ART 49/15 per la definizione dei beni strumentali.

Si fa presente che pur mantenendo la volonta di riscossione di quanto vantato, in via prudenziale
si € proceduto ad accantonare a fondo rischi un importo di circa 369 mila euro, tenendo in
considerazione quanto sancito nell’accordo Prefettizio per il passato atto d’obbligo 2017 che
fissava per tale periodo un canone di euro 550 mila ed anche il fatto che ad oggi non si & ancora
perfezionato il passaggio di proprieta della palazzina uffici a START.

Per quanto riguarda l'asset TPL il 2018 c¢i vedra impegnati nella manutenzione dei beni
strumentali curando la loro migliore funzionalita e tentando di dare corso alla messa in sicurezza
delle aree di fermata di maggiore pericolosita. Non faremo mancare ad AMR, se richiesto, la
collaborazione e l'esperienza acquisita ai fini dell'elaborazione delle caratteristiche di gara per
I'assegnazione del TPL del bacino romagnolo, se pur limitatamente al territorio della provincia
riminese.

Informo che e ancora in atto I'operazione, che mi auguro si possa concludere entro il 2018,
inerente la conclusione dell'accordo ATG/START relativa alla vendita della sede di Via C.A. Dalla
Chiesa 38, operazione che non comporterebbe entrata di disponibilita liquide ma semplice
compensazione di partite debitorie.

I1 2018 verra caratterizzato dalla conclusione dell'opera TRC e dall’avvio di tutte le procedure per
la messa in esercizio sin dal 2019 di questa importante, per tutto l'intero territorio provinciale,

opera trasportistica. Nel 2017 e stata approvata dal CIPE la delibera che da corso all’ultima parte



del finanziamento statale per circa 10,5 milioni di €, riservata all'acquisto di 9 mezzi necessari
all'espletamento del servizio. Questo ha permesso al C.d’A. di attivare il contratto di fornitura
pianificando la consegna dell'intera flotta prima dell’estate 2019. Non & mia intenzione tediarvi
con quanto € necessario fare affinché sia rispettabile un impegno, per il momento solo morale,
che veda l'estate 2019 caratterizzata dalla messa in esercizio di un‘opera in grado di garantire un
agevole trasferimento dei turisti tra le stazioni di Rimini e Riccione con conseguente
decongestione del traffico fra le due localita e miglioramento della qualita ambientale.

Come sopra rimarcato l'opera TRC ha valenza e valore provinciale per questo credo sia
assolutamente necessaria una razionalizzazione e rifunzionalizzazione del sistema TPL oggi in
essere, sinergizzando ed integrando il trasporto su gomma delle valli Conca, Marecchia con la pit
moderna e veloce nuova metropolitana. E’ oramai matura una riflessione strategica, supportata
ora anche sotto I'aspetto progettistico, per I'abbassamento ulteriore del tasso di inquinamento
creato dal trasporto privato e pubblico attraverso l'utilizzo di mezzi completamente elettrici
analoghi a quelli utilizzati per il TRC.

Concludo questa mia relazione facendo notare che I'organico PMR & fortemente diminuito, non
solo delle unita trasferite in AMR, ma cid nonostante ritengo che i servizi che vengono messi in
campo siano ben al di sopra degli standard per il numero di dipendenti attivi e cio in quanto le
maestranze operanti in PMR stanno esprimendo capacita e specializzazioni non sempre presenti
nel mondo pubblico o di aziende pubbliche; e per questa ragione che mi sento di ringraziare tutti
i collaboratori dell’azienda e coloro che mi hanno preceduto nei posti di responsabilita per aver

saputo valorizzare al massimo le competenze di ogni singolo dipendente.



COMMENTI AI VALORI ECONOMICI

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1 RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI

4 INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

Visto lo stato di avanzamento dell'opera, pressoché completato, dal 2018 si & reputato di
capitalizzare il costo del personale trasversale” indiretto utilizzato dall'ufficio di progetto TRC per
solo quelle attivita, oramai marginali, necessarie alla messa in esercizio dell’'opera. Annualmente
il RUP del TRC, a chiusura di esercizio, rendiconta e riassume il peso percentuale dell'incidenza
di tale personale impiegato ali'ufficio progetto nel corso dell'anno.

Totale posta euro 62.034.

5 ALTRI RICAVI E PROVENTI

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

La posta e interamente costituita dai contributi consortili a pareggio della gestione previsti per il
2018, sono stati inseriti tra i ricavi ma diverranno formalmente certi solo a seguito dell’
approvazione del bilancio previsionale e del piano di riparto da parte dell'Assemblea.

Totale posta prevista euro 1.379.204.

ALTRI RICAVI E PROVENTI

- Prowvigioni, locazioni e proventi vari
Include: introiti da locazioni di immobili ed aree di proprieta per euro 3.400 (deposito e
porzione di area parcheggio presso via Coletti); ricavi per concessione spazi pubblicitari su
pensiline a Media One per euro 10.000; sub-affitto palazzina di Via Dario Campana 65 ad
AMR per euro 20.000.
Totale posta euro 33.400.

- Rivalutazione acconti imposte TFR
Rappresenta il ricavo generato dalla rivalutazione degli acconti su imposte TFR, stimato in
euro 2.000.

- Rimborsi diversi
Posta di ricavo che include: rimborso canone impianti pubblicitari su pensiline da Media One

per euro 16.500, spese di telefonia mobile effettuate dai dipendenti A.M. per euro 700,




consumi di acqua Coop. La Romagnola ¢/o deposito Coletti euro 800, indennita occupazione
case cantoniere euro 1.000.
Totale posta euro 19.000.

- Proventi per prestazioni di servizi a terzi
Posta di ricavo che include:
- canoni per concessioni beni strumentali per euro 715.667 di cui euro 511.010 per
complesso immobiliare Via C.A.Dalla Chiesa 40 (deposito e parcheggio) ed euro 204.667 per
la concessione in uso di beni strumentali al servizio TPL (filovia, rete fermate ecc..);
- affitto palazzina Via C.A. Dalla Chiesa 38 (sede) per euro 203.640 che & stata anch’essa
definita strumentale al servizio di TPL a valle delle procedure previste dalla delibera ART
49/15 per la definizione dei beni strumentali.
Totale posta euro 919.317.

- Quota annua di contributi ¢/capitale a storno ammortamenti
Rappresenta la quota di "sterilizzazione" del costo di ammortamento di taluni cespiti
acquistati con contributo degli enti; la previsione per il 2018 per euro 50.000 & in funzione

della tipologia ed entita degli ammortamenti connessi a tali beni.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6 COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

Confermati dati come da pre-chiusura 2017 per euro 14.720.

7 COSTI PER SERVIZI

Tra le principali voci sono stati previsti:

- Manutenzioni e riparazioni da terzi ordinarie euro 135.500.
Tale manutenzioni sono relative a: autoveicoli di servizio euro 3.000, impianti fissi e filoviari
euro 25.000, sedi uffici euro 24.500, officina e deposito euro 15.000, macchine per ufficio ed
attrezzature informatiche euro 20.000, aree di fermata euro 48.000.

- Assicurazioni euro 59.372, in base al Pre-consuntivo 2017, in attesa di revisione una volta
individuato nuovo incaricato per servizi di brokeraggio;

- Pulizie delle sedi euro 6.600;

- Utenze euro 49.400;

- Servizi professionali euro 575.085 composti da:

- prestazione tecniche euro 115.600, relative a consulenze fiscali e amministrative per euro

15.600 e per attivita promozionali del servizio TPL per euro 100.000;



- prestazioni legali euro 39.936 corrispondenti alla convenzione in corso per esigenze di

consulenze legali connesse all‘assistenza al TRC ed alla Societa in generale;

- oneri per consiglio di amministrazione di cui il Presidente euro 35.000 ed euro 8.000 per

gettoni consiglieri CdA:

- compensi revisori dei conti euro 32.833 di cui 5.585 per revisione legale;

- altri servizi professionali per un totale di euro 343.716, composti da:

.

servizi amministrativi euro 32.800 quali: amministrazione del personale con Assoservizi
euro 6.200, compensi a Obiettivo Lavoro per servizi di intermediazione per
somministrazione di lavoro a tempo determinato euro 25.000 (previsto costo annuale di
n. 1 dipendente per area amministrativa e di n. 2 dipendenti per ufficio progetto TRC),
altre prestazioni varie per euro 1.600;

oneri vigilanza sedi uffici per euro 900;

oneri vigilanza su cantiere TRC per euro 50.000;

oneri bancari ed altre commissioni per euro 1.200;

spese postali euro 3.600

spese per attivita di precollaudo con personale Start euro 200.000;

previsione per rilascio buoni pasto in sostituzione servizio mensa euro 16.500;
consulenze per sicurezza luoghi di lavoro e sanitarie euro 3.750;

costi per formazione ed aggiornamento professionale euro 4.000;

addestramento software euro 5.000;

trasferte dipendenti euro 4.300;

rimborsi spese trasferte CdA eurc 1.200;

consulenze direzione (contratti Co.Co.Co.) euro 16.966;

costi inerenti beni non strumentali euro 2,000;

spese di rappresentanza euro 1.500.

COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI

- Canoni di competenza dell’esercizio

Comprende previsioni di costi per noleggi di: nr 2 autovetture aziendali per euro 9.050; nr 2

fotocopiatrici multifunzioni per euro 1.000; canone di locazione uffici di via Campana 67 e 65

per euro 88.225 e canoni minori e vari per euro 400,

Totale posta euro 98.675.

- Manutenzioni ordinarie su beni in godimento

Voce di costo costituita da canoni di licenze software stimati e relativi a nuovo programma di

contabilita euro 7.000, sito web Titanka euro 500, outsourcing Aruba per rilevazione presenze

dipendenti Zeitgroup euro 1.000, gestione documentale Archiflow Siav euro 3.000 posta

elettronica Google Apps e Gmail Shared Contacts Injenia euro 1.500, elaborazione file paghe



Assoservizi euro 400, sistema antivirus Panda Gruppo Sistema euro 1000, programma
Autocad Negroni/NKE euro 3.600, software Arcserve Gruppo Sistema euro 1000, gestione
fatturazione elettronica passiva e attiva Easygov euro 4.000.

Totale voce di costo arrotondata euro 23.000.

9 PER IL PERSONALE

Il costo di personale & stimato sulla base del costo del 2017, tenuto conto delle variazioni in
corso e di quelle che si manifesteranno nel 2018 (12 persone a tempo indeterminato). Il costo
del personale € comprensivo del costo del lavoro interinale per euro 90.000 (n.3 unita).
a) Salari e stipendi
- retribuzioni euro 433.562;
- costo lavoro temporaneo euro 90.000;
b) Oneri sociali euro 127.424;
¢) Trattamento di fine rapporto euro 33.834
e) Altri costi euro 2.000.
Totale posta euro 686.820.

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Voci di costo stimate in euro 225.041, sulla base della proiezione degli ammortamenti per i
cespiti in essere al 31.12.2017, considerando le variazioni sulla base del Piano Poliennale degli
investimenti.

a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali euro 6.129:

b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali euro 218.912;

Totale ammortamenti e svalutazioni pari ad euro 225.041.

12 ACCANTONAMENTO PER RISCHI

In via prudenziale e stato appostato un accantonamento di euro 369.317 nell’eventualita di
dover mantenere le locazioni dei beni strumentali al servizio TPL pari a quelle del 2017,
quantificate per tale periodo sulla base di accordo Prefettizio in euro 550.000.

13 ALTRI ACCANTONAMENTI

E" stato imputato un accantonato un fondo per vertenze legali per euro 16.000.



14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE

- Spese generalil

Totale posta euro 17.000.

Consistenti in cancelleria e ricambi macchine uffici euro 5.000; libri e abbonamenti euro
6.000; materiali per iniziative promozionali euro 1.500; quote associative euro 1.000; spese

di pubblicita e sponsorizzazione euro 1.000; oneri e spese varie euro 2.500.

- Imposte e tasse non sul reddito

Totale posta euro 43.425 costituta da:

« tasse automobilistiche per euro 425.

« Imposte e tasse diverse per euro 43.000
Voce di costo stimata come da pre-chiusura 2017 per imposte e tasse quali canone impianti
pubblicitari euro 16.500; imposta sostitutiva per erogazione mutuo 9.500; consorzio di
bonifica, diritti CCIAA, visure e collegamenti ad Agenzia Entrate, vidimazioni notarili libri
sociali euro 2.000; diritti di segreteria per lavori stradali, bolli MAV, acquisto marche bollo e
varie euro 2.000; IMU per deposito Coletti, appartamento via Gabelli euro 10.000; TARI per

sedi uffici via Campana e registrazione contratto locazione con Amir 3.000.

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI VS TERZI

Interessi di preammortamento mutuo di 7,1 mil (destinato al completamento del TRC).
Totale posta euro 110.000.

20 IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

La voce di costo per IRAP di competenza del 2018 ¢ stimata in euro 35.000. Non prevista voce

per IRES in quanto presenti perdite fiscali pregresse.
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COMMENTI AI VALORI DI STATO PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale di previsione al 31.12.2018 ha previsto principalmente investimenti sul
progetto TRC (come da poliennale 2018-2020) per euro 12,5 mil a fronte del quale sono state
previste le seguenti fonti finanziarie:

- euro 1 milione con utilizzo liquidita al 31/12/2017.

- euro 4,9 milioni quale erogazione del mutuo;

- erogazione quote parte del mutuo in ¢/stato TRC per euro 6,6 mil che vanno ad implementare
la posta “Acconti da Clienti/Enti” nei debiti; tali entrate finanziarie, sulla base dello storico,
risultano completamente aleatorie nei tempi di realizzazione in quanto dipendenti dai tempi
autorizzativi afla Cassa Depositi e Prestiti che eroga.

Si prevede l'incasso dei crediti nei confronti verso gli enti soci. Si prevede la regolarizzazione dei
crediti e debiti inerenti la definizione delle partite con il gestore del TPL ATG/Sart, partite che
vengono ipotizzate in chiusura entro il 2018.

Incrementata la posta Fondi per Rischi ed Oneri cosi come descritto a precedente punto 12 e 13

della presente relazione

COMMENTI AL PIANO TRIENNALE DEGLI INVESTIMENTI 2017-2019

Al bilancio economico preventivo 2017 viene allegato come di consueto, ai sensi della normativa,

il piano poliennale degli investimenti per il triennio successivo all'anno di riferimento.

Per quanto riguarda la realizzazione del Trasporto Rapido Costiero, il biennio 2018 -2019 portera
a conclusione l'investimento ed avviera le procedure di messa in esercizio del sistema.
Volgeranno a termine con le fasi di rendicontazione e collaudo gli investimenti relativi
allinfrastruttura civile (1-I), alla risoluzione delle interferenze con la rete dei sottoservizi (1-E) e
gli impianti ferroviari delladiacente linea Bologna — Bari (1-D).

Nell'annualita 2018, risultera necessario il massimo utilizzo delle risorse per il completamento
degli impianti di ausilio all'esercizio e di regolazione della via di corsa (1-F) mentre per il 2019 la
parte preponderante sara costituita dalla fornitura del materiale rotabile che esercira la linea (1-
H), la cui assegnazione del completamento del finanziamento statale & stato deliberato nel corso
della seduta CIPE del 10.07.2017 e la Delibera di Impegno (n.43/2017) & in fase di formale
pubblicazione in Gazzetta Ufficiale.

Risultano poi in avanzata fase di completamento gli impegni contrattuali sottoscritti per
l'acquisizione delle aree ferroviarie (1-C) e per la liquidazione delle indennita espropriative (1-G)

con la redazione dei necessari frazionamenti delle aree.
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Nelle somme previste per la realizzazione delle attivita sopra descritte vengono previste anche le
risorse necessarie per il mantenimento degli uffici di Direzione Lavori e dei Contratti (1-A)
nonché dell'altre attivita di tipo tecnico, legale ed amministrativo (1-B) legate alle fasi di
completamento dell'opera e dei collaudi.

Per quanto riguarda la programmazione finanziaria delle risorse necessarie alla copertura del
piano poliennale occorrera completare le operazioni di individuazione delle fonti previste, ad oggi
non ancora disponibili e soprattutto pianificare e gestire in modo puntuale i flussi finanziari in

corso per il prossimo triennio.

Nel piano degli investimenti triennale merita uno specifico cenno il tema della manutenzione
straordinaria dei beni funzionali all'esercizio del Trasporto Pubblico Locale e pili in generale dei
beni patrimoniali aziendali.

Corre I'obbligo sottolineare come i beni funzionali all'esercizio e nello specifico gli impianti
tecnologici di corredo richiedano, per vetusta e per aggiornamento/adeguamento normativo, un
programma di intervento a breve e medio termini in grado di garantire la continuita dell’esercizio
in normali condizioni di utilizzo dell'infrastrutture.

Gli interventi da prevedersi e per i quali risulta necessario prevedere le necessarie risorse
possono distinguersi in:

-urgenti (per imposizione normativa e/o criticitad non rinviabile degli impianti);

-programmabili (e parzialmente differibili) in relazione a scelte di carattere aziendali e/o
disponibilita di spesa.

Per comodita di lettura i primi sono indicati in grassetto mentre gli altri sono riportati in carattere
normale, I'elenco numerico degli interventi segue la progressione della tabella del programma
poliennale degli investimenti.

Al momento viene definito un piano di investimenti relativo a tutti i beni di proprieta di AM beni

che si prevede resteranno di proprieta di Agenzia anche dopo lo scorporo del ramo TPL.

2) RINNOVO IMPIANTO FILOVIARIO

- modifica dellimpianto nella zona di p.le Kennedy in comune di Rimini a seguito
dell'intervento di realizzazione della vasca di laminazione nell’ambito del PSBO;

- progressiva sostituzione isolatori lungo la quarta tratta (zona Curiel — Terme in comune
di Riccione);

- manutenzione palificata (risarcitura pali in c.a. fessurati, verniciatura pali in acciaio
ossidati);

- sostituzione filo di contatto usurato;

- manutenzione programmata su cabine di trasformazione elettrica.

A partire dallannualita 2020, successivamente all'entrata in servizio del Trasporto Rapido

Costiero, occorrera pianificare gli interventi di ristrutturazione dellattuale impianto
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filoviario e successivamente alla definizione dell’assetto definitivo della nuova rete filoviaria

sara possibile la pianificazione finanziaria ai fini della realizzazione.

3) RINNOVO BENI FUNZIONALI ALL'ESERCIZIO

- adeguamento impianto scarico fognario con raddoppio del depuratore;
- rifacimento ed adeguamento forni reparto carrozzeria;

- adeguamento sistema aspirazione officina;

- adeguamento servizi igienici officina;

- manutenzione pavimentazione piazzale e padiglioni;

- portoni di accesso al padiglione carrozzeria;

- messa in sicurezza ed adeguamento cisterne oli;

- rinnovo impianto lavaggio;

- manutenzione alla recinzione ed agli accessi esterni;

4) VALORIZZAZIONE PROPRIETA’ AZIENDALI
- studi e progetti relativi alla valorizzazione delle proprietd aziendali finalizzati
principalmente alla realizzazione di investimenti su beni e immobili al servzio del TPL

(complesso immobiliare deposito ex ATR in via Coletti, immobile via Lagomaggio);

5) MANUTENZIONE AREE DI FERMATA

- interventi di manutenzione e di messa in sicurezza sulla rete del bacino TPL;

6) APPARECCHIATURE HARDWARE

Con il trasferimento delle funzioni aziendali nel complesso immobiliare di via Dario
Campana e stato awviato il rifacimento della rete aziendale e la razionalizzazione degli
apparati hardware la cui progressiva sostituzione sara oggetto di intervento nel corso
del 2018;

Per gli anni successivi vengono previsti gli interventi di manutenzione e di normale

implementazione delle apparecchiature hardware;

7) SOFTWARE AZIENDALI

Nel corso del 2018, completato il percorso di trasformazione societaria, occorrera
prevedere ['acquisizione di applicativi software integrati per la gestione e per I'esercizio
delle attivita aziendali con particolare riguardo agli obblighi normativi in tema di
procedure contabili ed amministrative ed alle necessita del protocollo documentale;

Per gli anni successivi viene prevista la normale implementazione e la manutenzione

dei sistemi,



L'entita degli interventi previsti nel programma poliennale degli investimenti nel
triennio 2018 - 2020 risulta essere quello minimo per garantire una corretta
conduzione dei beni da parte del Gestore.

Pertanto gli interventi sopra descritti dovranno trovare apposita fonte finanziaria, quale
contributi a carico degli Enti Soci del Consorzio, affinché siano realizzati, data anche Ia
loro importanza per il mantenimento del patrimonio immobiliare di P.M.R. (che va
comunque e sempre salvaguardato) e per le innovazioni necessarie sui beni

strumentali de!l TPL.
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CONTO ECONOMICO

ASSETT, BENI

PREVENTIV/
PREVISIONALE | STRUMENTALI ASSETT TRC 2017 (dopyatc:o CONSUNTIVO
ESPOSIZIONE CONTO ECONOMICO 2018 CON SUDDIVISIONI COME DA 2018 TPL E FUNZIONI 2018 scissione) 2018
DISPOSIZIONI STATUTARIE ART. 22.1 PMR 2018
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI 0 0 0 20.000 204.627
4) INCREMENT! DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVOR! INTERNI 62.034 0 62.034 430.000 366.945
5) ALTRI RICAVI E PROVENTI 2.402.921 1.484.933 917.988 5.505.785 21.894.541
a) CONTRIBUTIIN CONTO ESERCIZIO 1.379.204 463.124 916.080 4.850.424 20.902.366
b) ALTRI RICAVI E PROVENTI 1.023.717 1.021.809 1.908 655.361 992.175
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.464.955 1.484.933 980.022 5.955.785 22.466.114
B) COST! DELLA PRODUZIONE
6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI .14.720 -12.095 -2.625 -10.300 -14.590
7) PER SERVIZI -825.957 -384.028 -441.929 -3.712.266 -19.522.846
8) PER GODIMENTO Dt BENI DI TERZI -121.675 -60.570 -61.105 -114.700 -117.937
9) PER IL PERSONALE: -686.820 -356.034 -330.786 -971.000 -1.392.951
a) SALARI E STIPENDI -523.562 -282.571 -240.991 -781.000 -1.038.345
b) ONERI SOCIALI -127.424 -56.747 -70.677 -152.000 -282.855
¢) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO -33.834 -16.720 -18.114 -37.000 -70.021
e) ALTRI COST! -2.000 -996 -1.004 -1.000 -1.730
10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -225.041 -225.041 0 -187.094 -258.440
a) AMMORTAMENTO IMMOBIL.NI IMMATERIALI -6.129 -6.129 0 -6.382 -651
b) AMMORTAMENTO IMMOBIL.NI MATERIALI -218.912 -218.912 0 -180.712 -234.985
c) ALTRE SVALUTAZIONI 0 0 0 0 0
d) SVALUTAZIONE DEI CREDITI DELL'ATTIVO CIRCOLANTE E 0 0 0 0 -22.804
DISPONIBILITA' LIQUIDE
12) ACCANTONAMENT! PER RISCHI -369.317 -369.317 0 -760.000 -291.000
13) ALTRI ACCANTONAMENT! -16.000 -16.000 0 0 0
14) ONERI DIVERS! DI GESTIONE -60.425 -44.427 -16.998 -55.425 -89.702
B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE -2.319.955 -1.467.511 -852.444 -5.810.785 -21.687.465
A-B DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 145.000 17.423 127.577 145.000 778.649
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI: 0 0 0 o] 15.529
d) PROVENTI FINANZIARI DIVERSI DAl PRECEDENTI 0 0 0 0 15,528
Altri 0 0 0 16.528
17) INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI DA: -110.000 0 ~110.000 -110.000 -12
Altri -110.000 0 -110.000 -110.000 -1
TOTALE PROVENT! E ONERI FINANZIARI (15 + 16 + 17 +-17-bis) -110.000 0 -110.000 -110.000 15.517
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-B+-C +-D) 35.000 17.423 17.577 35.000 794.166
20) IMPOSTE REDD.D'ESERC., CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE -35.000 -17.423 -17.577 -35.000 -44.263
a) IMPOSTE CORRENT! -35.000 -17.423 -17.577 -35.000 -44.263
21) UTILE (PERDITA)} DELL'ESERCIZIO 0 0 0 0 749.903

CRITERI UTILIZZAT! PER LE SUDDIVISIONi:

1) 1 COSTI E | RICAVI ATTRIBUIBILI ALLE SPECIFICHE ATTIVITA' SONO STAT! DIRETTAMENTE IMPUTATI

2)1 COSTI E | RICAVI NON DIRETTAMENTE ATTRIBUIBILI ALLE SPECIFICHE ATTIVITA' SONO STATI RIPARTITI SULLA BASE DEL PERSONALE

DELLA PERCENTUALE DI INCIDENZA DEI COSTI DEL PERSONALE (AL NETTO DI QUELLO CAPITALIZZATO) PARI AL 49,78 % ASSET BEN}

STRUMENTALI E 50,22 % ASSET TRC
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POSTE

BILANCIO POSTE PATRIMONIALI PATRIMONIAL]
PREVISIONE AL GESTIONE: ASSET DIRETTAMENTE PREVISIONALE AL [} CONSUNTIVO
TPL, PATRIMONIO, INERENT! 31.12.2017 2016
ESPOSIZIONE STATO PATRIMONIALE PREVISIONALE 2018 CON SUDDIVISION] 31.12.2018 SOCIETARIA L'INVESTIMENTO
COME DA DISPOSIZIONI STATUTARIE ART.22.1 TRC
ATTVO

LEAZIONT IAMATERIALS 45,108 §5.108 0 27.008 28.842
4) CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITT! SIMIL} 44.102 44.102 0 24.846 1.228
6) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 0 o] 0 2.160 0
7) ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 21.006 21.006 0 0 27.414
Ho BOBILIZZAZION MATERIALL $0.804.605 B.573.884 85.330.721 84.531.817 73.026.678
1) TERRENI E FABBRICAT! 8.700.867 5.049.335 3.651.532 8.478.018 7.965.423
2) IMPIANTI E MACCHINARIO 215.074 215.074 c 204.883 147.089
3} ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI 125.949 125.949 0 134.056 111.210
4) ALTRI BENI 130.413 99.633 30.780 96.607 137.337
5) IMMOBILIZZAZION! IN CORSO E ACCONT! 81.732.302 83.893 81.648.409 75.618.253 64.665.619
it~ BILZZAZION PRANZIARIE 4687508 3.286.541 1.380.965 5.158.953 5.332.17¢
1) PARTECIPAZIONI IN: 3.000 3.000 4] 3.000 3.000
d-bis) ALTRE IMPRESE 3.000 3.000 o 3.000 3.000
2) CREDITI: 4.684.506 3.293.541 1.380.965 5.156.853 5.328.179
c) Verso CONTROLLANTI 3.214.077 3.214.077 0 3.214.077 3.214.077
¢) esigibili oltre esercizio successivo 3.214,077 3.214.077 4] 3.214.077 3.214.077
d-BIS) Verso ALTRI 1.470.428 79.464 1.390.965 1.842.876 2115102
d-bis1) esigibili entro esercizio successivo 0 74.454 g
d-bis2) esigibili oltre esercizio successivo 1.390.965 2.115.102

WZE o 4] 14} G 4]
5) ACCONT! A FORNITOR! 4] 9] 0 0 0
# i 745.483 574.505 171,858 8.647.937 §5.033.367
1) VERSO CLIENTI 342.409 170.451 171.958 2.258.029 2.397.247
a) esigibili entro esercizio successivo 342.408 170.451 171.958 2.258.029 2.397.247
4) VERSO CONTROLLANT! 4] 0 0 1.195.818 1.035.939
a) esigibili entro esercizic successivo 1} 0 1] 1.185.818 1.035.939
b) esigibili oltre esercizio successivo 0 0 0 0
5) VERSO IMPRESE SOTTOPCSTE Al CONTROLLO DI CONTROLLANTI( ] 0 0 0
a) esigibili entro esercizio successive 0 [ 0 o]
5-bis) CREDITI TRIBUTARI 120.891 120.991 0 1.025.445 1.016.426
a) esigibili entro esercizio successivo 120.991 120.991 8] 1.025.445 1.016.426
5-quater) VERSO ALTRI 283.063 283.063 0 2,168.645 583.755
a) esigibili entro esercizio successivo 20.780 20.780 g 1.883.221 320.174
b} esigibili oltre esercizio successivo 262.283 262,283 Q 285.424 263.581
- ATTIVITA FINANZIARIE (non immobilizzate) I 5] g G I
W DHSPOMIBILITA LIGUIDE 228.244 228.245 g 268,342 3.576.845
1) DEPOSITI BANCARI E POSTALI 228.244 228.245 0 264.324 3.576.928
3) DENARO E VALORIIN IN CASSA 1.000 1.000 0 2.018 17
CTOTALE ATTIV 975.707 803.750 38 $.814.278 5810.312
HAT RIGCORTT ATTIVE 11.886 11.988 Q
1) BATELATTIVI 0 o]
2} RISCONTI ATTIVI (COSTI ANTICIPATI) 11.986 0

PASSING

fl

e CAPITALE 10.833.807 ¢
i A DA SOVR I g 3 Y
1~ FISERVA D AVALUTAZIONE 9 ¢ 0 0
W RISERVA LEGALE 67.138 67.138 G 28.843 28.643
V- RISERVE STATUTARE g g ¢ o
Vi ALTRE FSERVE 540,447 £840.447 o 4] 3
640.447 640.447 o 3
£40.447 640.447 O 0
4] ¢ 4] 3
8 g g [ ¢
& G g g ~71.961%
0 0 742.903

0 12,373
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POSTE

BILANCIO POSTE PATRIMONIALI PATRIMONIALI
PREVISIONE AL GESTIONE: ASSET DIRETTAMENTE PREVISIONALE AL j! CONSUNTIVO
TPL, PATRIMONIO, INERENTI 31.12.2017 2016
ESPOSIZIONE STATO PATRIMONIALE PREVISIONALE 2018 CON SUDDIVISIONI 31.12.2018 SOCIETARIA L'INVESTIMENTO
COME DA DISPOSIZIONI STATUTARIE ART.22.1 TRC

£ & PO DIFR 2 7 93.817 100440 o £ 445581

£ i 84.028.952 5.604.562 78.424.390 82.879.882 || 72.078.704
4) DEBIT| VERSO BANCHE 7.100.000 4] 7.100.000 7.100.000 0
a} esigibili entro esercizio successivo G 0 0 G 4]

b) esigibili altre I'esercizio successivo 7.100.000 0 7.100.600 7.100.000 4}

6) ACCONTI 70.000.450 1.410 69.899.040 66.038.751 57.834.640
a} esigibili entro esercizio successivo 1.410 1.410 [§] 44.540 1.410

b} esigibili oltre esercizio successive £9.998.040 0 £9.990.040 65.994.211 57.833.230

7) DEBITI VERSO FORNITORI 2.497.515 1.244.215 1.253.300 5.139.626 8.479.276
a) esigibili entro esercizio successivo 2.497.515 1.244.215 1.253.300 5.139.626 8.479.276

11) DEBITI VERSO CONTROLLANTI 4.237.359 4.237.359 0 4.259.7%1 4.258.589
a) esigibili entro esercizio sticcessivo 35.766 35.766 [} 58.198 57.996

b) esigibili oltre esercizio successivo 4.201.583 4.201.593 o 4.201.583 4.201.583

12) DEBITI TRIBUTARI 45.382 37.683 7.699 62.649 71.108
a) esigibili entro esercizio successivo 45,382 37.683 7.699 62.649 71.108

13) DEBITI VERSO ISTITUT! DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE 37.013 18.425 18.588 56.676 78.318
a) esigibill entro esercizio successivo 37.013 18.425 18.588 56.676 78.319

14) ALTRi DEBITI 111.233 65.470 45.763 222.389 355.771
2} esigibili entro esercizio successivo 111.233 65.470 45.763 186.873 353.271

b} esigibili oltre esercizio successivo 35.717

AA HECONT
1 RATEI PASSIVI
2 RISCONTI PASSIV]

CRITERI UTILIZZAT! PER LE SUDDIVISIONI:

1) ATTIVITA' E PASSIVITA' ATTRIBUIBILI ALLE SPECIFICHE ATTIVITA' SONO STATI DIRETTAMENTE IMPUTATI

2) LE ATTIVITA' E PASSIVITA' NON DIRETTAMENTE ATTRIBUIBILI ALLE SPECIFICHE ATTIVITA' SONO STAT! RIPARTIT! SULLA BASE DELLA PERCENTUALE DI
INCIDENZA DE| COSTI DEL PERSONALE (AL NETTO DI QUELLO CAPITALIZZATOQ) PARI AL 49,78 % ASSET BENI STRUMENTALI| E 50,22 % ASSET TRC

17

§95.144

144




RENDICONTO FINANZIARIO

EBIT 145.000,00 145.000,00
Ammortamenti 187.094,00 225.041,00
Svalutazione di immobilizzazioni

Autofinanziamento lordo 332.094,00 370.041,00
Imposte dell'esercizio -35.000,00 -35.000,00
Autofinanziamento netto 297.094,00 335.041,00
Variazione Capitale Circolante Netto Commerciale (CCNc) 2.204.163,00 5.824.057,00
Variazione TFR -205.327,00 -40.997,00
Variazione altri fondj 591.300,00 -1.733.044,00
Flusso di Cassa Operativo Corrente (FCOC) 2.887.230,00 4.385.057,00
Plusvalenze - Minusvalenze da alienazione

Variazione immobilizzazioni (materiali ed immateriali) -11.690.597,00 -6.635.931,00
Free Cash Flow from Operations -8.803.367,00 -2.250.874,00
Proventi ed Oneri della gestione finanziaria attiva -110.000,00 -110.000,00
Variazione di attivita finanziarie 12.347,00 1.668.265,00
Flusso di cassa ante proventi ed oneri straordinari -8.901.020,00 -692.609,00
Proventi ed oneri straordinari (non altrimenti collocabilj) 7.100.202,00 -22.432,00
Flusso di cassa al servizio del debito -1.800.818,060 -715.041,00
Oneri finanziari

Rimborso Debiti Finanziari

Flusso di cassa al servizio dell'Equity -1.800.818,00 -715.041,00
Distribuzione di dividendi

Rimborso di capitale sociale

Fabbisogno (avanzo) finanziario complessivo -1.800.818,00 -715.041,00
Accensione debiti

Aumenti di capitale

Variazione saldo di cassa -1.800.818,00 -715.041,00
Cassa e banca iniziale 3.576.945,00 266.342,00
Cassa e banca finale 266.342,00 229.244,00
Variazione -3.310.603,00 -37.098,00

18
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